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C.l. Colombian Natural Resources | S.A.S.

Estados Separados de Situacion Financiera de Propdsito Especial

Al 10 de noviembre

de 2020

Notas (No Auditado)
Activos
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes de efectivo 6 $ 12.637.066
Otros activos financieros 141 82.289
Cuentas por cobrar a vinculados 18.1 318.527.608
Otras cuentas por cobrar 236.018
Gastos pagados por anticipado 11 2.493.232
Inventarios 7 11.809.053
Activo por impuestos 16 14.047.637
Total activos corrientes 359.832.903
Activos no corrientes
Propiedades, planta y equipo 8 -
Activo por impuesto diferido 16.4 32.249.258
Intangibles 10 101.980
Derechos de uso 9 4.213.432
Inversiones en asociadas 13 42.491.400
Gastos pagados por anticipado 11 829.514
Propiedades mineras 12 -
Total activos $ 439.718.487
Pasivo
Pasivos corrientes
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 14.2 55.652.809
Cuentas por pagar a vinculados 18.2 224.733.385
Beneficios a empleados 15 1.543.332
Pasivos por impuestos 16 42.324
Provisiones 17 40.796.568
Otros pasivos financieros 6.009149
Total pasivos corrientes $ 328.777.567
Pasivos no corrientes
Préstamos por pagar a vinculados 18.3 -
Provisiones 17 68.889.461
Pasivos por impuestos 16 6.427.917
Pasivo por impuesto diferido 15.4 32.249.258
Total pasivos 436.344.203
Patrimonio
Capital social 19.1 3.936.852
Primas de emision 19.2 753.076.541
Resultados acumulados (461.852.122)
Otros componentes del patrimonio 19.4 (169.941.243)
Resultados del ejercicio (121.845.744)
Total patrimonio 3.374.284
Total pasivos y patrimonio $ 439.718.487

Las notas que se acompafian son parte integral de los estados financieros.
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C.l. Colombian Natural Resources | S.A.S.

Estados Separados de Resultados Integrales de Propésito Especial

Al 10 de noviembre
de 2020
Notas (No Auditado)

Ingresos de actividades ordinarias 21 $ 243.445.244
Costo de ventas 22 (204.724.656)
Utilidad bruta 38.720.588

Gastos de administracion 23 (19.793.651)
Gastos de ventas 24 (63.565.401)
Otros ingresos operativos 25 3.679.790

Otros gastos operativos 26 (448.123)
(Pérdida) operacional (41.406.797)
Costos financieros 27 (117.102.433)
Ingresos financieros 28 31.406.983

Participacion en la utilidad neta de asociada 29 4.753.585

(Pérdida) antes del impuesto sobre la renta (122.348.662)
Gasto por impuestos sobre la renta 16 502.918

(Gasto) ingreso por impuestos diferidos 16 -

(Pérdida) neta del ejercicio (121.845.744)
Otros Resultados Integrales 18.5

Efecto en conversiéon a moneda de presentacion 3.121.511

Otro resultado integral neto del ejercicio 3.121.511

Resultado integral total neto del ejercicio $  (118.724.235)

Las notas que se acompafian son parte integral de los estados financieros.
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C.l. Colombian Natural Resources | S.A.S.

Notas a los Estados Financieros Separados de Propédsito Especial — No Auditado

Al 10 de noviembre y por el periodo terminado en esta fecha

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, excepto cuando se indique otra denominacion)

1. Entidad Reportante

C.l. Colombian Natural Resources | S.A.S. (la “Compafriia” o “CNR I”) se constituy6 el 13 de enero de
2010, mediante documento privado de accionista Unico, inscrito en la Camara de Comercio de Bogota el
14 de enero de 2010 bajo el No. 01354258 del Libro IX, y su duracién legal es indefinida.

Su objeto social es la comercializaciéon y venta de productos colombianos en el exterior, adquiridos en el
mercado nacional o elaborados por productores nacionales; exploracion, explotacion, transporte y
comercializacion de carbon. Su domicilio principal es en la calle 77B No. 59—-61 oficina No. 1204 en la
ciudad de Barranquilla, Atlantico. La Compainia realizé el cambio de su razén social a C.l. Colombian
Natural Resources | S.A.S., mediante documento privado inscrito en el registro mercantil el 3 de
diciembre de 2010, bajo el No. 01433472 del Libro IX.

1.1. Informacién Corporativa y Actividades Principales de la Compaiiia
Contratos de Concesién

CNR | es titular de los siguientes contratos mineros:

e Contrato de Concesién N°5160 de 1991, que incluye los proyectos La Francia | y parte del proyecto
denominado La Francia Il, celebrado el 27 de diciembre de 1991 entre el Ministerio de Minas y
Energia y la compafiia Siminera S. A., y tiene por objeto la exploracion y explotacion de carbon, en
un area dentro del municipio de El Paso, Departamento del Cesar, por un periodo de 30 afos (el
cual vence en el afo 2023). EIl 25 de agosto de 1997, Siminera S.A. cedié a Compafiia Carbones
del Cesar Ltda. (posteriormente Compafiia Carbones del Cesar S.A.) sus derechos sobre este
contrato, lo cual fue aprobado por el Ministerio de Minas y Energia mediante la Resolucién 701594
del 23 de octubre de 1997. Compafiia Carbones del Cesar S. A., cedié a Colombian Natural
Resources | S.A.S. (hoy C.l. Colombian Natural Resources | S.A.S.) sus derechos y obligaciones
derivados de este contrato, previa autorizacién del Instituto Colombiano de Geologia y Mineria —
Ingeominas, mediante la Resolucion SFOM 026 del 22 de febrero de 2010. Con Resolucién 051 de
19 de marzo de 2010, inscrita en el Registro Minero, Ingeominas declaré perfeccionada esta ultima
cesion de derechos y obligaciones.

e Contrato de Concesién GAK-152, correspondiente al proyecto La Francia |, bloque B’, celebrado el
22 de febrero de 2006 entre el Instituto Colombiano de Geologia y Mineria Ingeominas y Compariia
Carbones del Cesar S. A., que tiene por objeto la exploracion y explotacién de un yacimiento de
carbon, localizado en la jurisdicciéon del municipio de El Paso, Departamento del Cesar, por un
periodo de 30 afios. Compania Carbones del Cesar S. A., cedié a Colombian Natural Resources |
S.A.S. (hoy C.I. Colombian Natural Resources | S.A.S.) sus derechos y obligaciones derivados de
este contrato, previa autorizacion del Instituto Colombiano de Geologia y Mineria — Ingeominas,
mediante la Resolucién SFOM 027 del 22 de febrero de 2010. Mediante Resolucion 050 de 19 de
marzo de 2010, inscrita en el Registro Minero, Ingeominas declaré perfeccionada esta cesidn de
derechos y obligaciones.

Estos contratos de concesion, en su conjunto, corresponden a la mina en explotacién denominada La
Francia o La Francia |. Adicionalmente, el contrato 5160 contiene recursos susceptibles de ser
explotados distintos a La Francia I, tal como se describe mas adelante en los presentes Estados
Financieros.



Cl Colombian Natural Resources | S.A.S.

Notas a los Estados Financieros Separados de Propésito Especial

1.1. Informacién Corporativa y Actividades Principales de la Compaiiia (continuacion)
Operaciones Mina La Francia

En lo transcurrido de 2020 y durante 2019, la produccién de carbdn y la extraccion de estéril en la mina
La Francia de la Compafiia fue efectuada a través de un contrato con Excavaciones y Proyectos de
Colombia SAS — EPSA, quien viene desarrollando dicha actividad desde octubre de 2014. El 27 de
marzo de 2017, la Compariia, EPSA y CNR Il Ltd. Sucursal Colombia (en adelante “CNR III”)
suscribieron un otrosi al contrato que se venia ejecutando con el propdsito, entre otros, de afadir a CNR
Il como parte contractual y definir una serie de obligaciones respecto de la operaciéon de una mina de
dicha compaiiia. El objeto del contrato tras la modificacion es que EPSA lleve a cabo, sustancialmente y
segun los planes mineros, la extraccion, carga, transporte y descargue de carbon y material estéril, asi
como ciertas actividades de patio asociadas al cargue de trenes, tanto en la mina La Francia como en la
mina de CNR IIl denominada EI Hatillo.

El 22 de enero de 2020, la Compaiiia, junto con CNR Il y EPSA llegaron a un acuerdo respecto de la
ejecucion del contrato, en virtud del cual (i) se reconocio la existencia de una deuda asociada a la
disminucioén de la operacion durante 2019, (ii) se definié un esquema de financiacién para la operacién
en el 2020, (iii) se amplié el plazo del contrato (el cual vencia el 30 de junio de 2020) hasta el final de la
vida de las minas El Hatillo (CNR Ill) y La Francia (CNR 1), (iv) se definié que el pago de las obligaciones
(pendientes de cumplimiento y las relacionadas con la financiacién para la operacion de 2020) se
realizaria cuando haya excedentes de liquidez disponible; y (v) se otorgaron garantias sobre los
principales activos de la Companiia y de CNR II.

El 1 de septiembre de 2020, en consideracion a las actuales proyecciones del mercado internacional del
carbon y del impacto adicional causado por la pandemia de Covid19, se modifico el acuerdo del 22 de
enero en el sentido de (i) modificar el Plan Minero Anual y, en consecuencia, (ii) el alcance de la
financiacion de la operacion de 2020 planteada en dicho acuerdo.

Por los mismos motivos expuestos en el parrafo anterior, las operaciones mineras en la mina La Francia
fueron suspendidas a partir del mes de abril. A 10 de noviembre de 2020, la produccién de carbén y la
extraccion de estéril en la mina La Francia fue de 354.223 toneladas de carbon y 2.151.416 metros
cubicos banco (BCM por las siglas de esta medida en inglés) de material estéril.

Transporte por Via Férrea

La Compainiia es usuaria de la via férrea concesionada a Ferrocarriles del Norte de Colombia S.A. (en
adelante “Fenoco”) que conecta el distrito minero del Cesar con la zona portuaria de Santa
Marta/Ciénaga. Adicionalmente, es titular de un Derecho de Ingreso (Access Fee), pagado en su
totalidad, que le otorga el derecho de transportar un volumen minimo garantizado de 3.500.000
toneladas por afo hasta el vencimiento de la concesién de Fenoco en el afio 2030 (o hasta una fecha
posterior, en caso de prérroga de dicha concesion).

El 28 de diciembre de 2016, la Compaiia firmé un Contrato de Usuario Take or Pay con Fenoco en el
que se establece a favor de la Compariia un volumen minimo garantizado de 3.500.000 de toneladas al
afo y se establecié un compromiso Take or Pay de movilizar (o pagar por) el 40% de dicho volumen (en
adelante el “volumen Take or Pay”) hasta el final de la concesion de Fenoco.



Cl Colombian Natural Resources | S.A.S.

Notas a los Estados Financieros Separados de Propésito Especial

1.1. Informacién Corporativa y Actividades Principales de la Compaiiia (continuacion)
Transporte por Via Férrea (continuacién)

Con respecto a dicho compromiso Take or Pay, en el evento que la Compaiia transporte un volumen de
toneladas de carbon mayor al volumen Take or Pay para ese afio, el 80% del excedente, en nimero de
toneladas, se tendra como crédito para ser aplicado en los dos (2) afios inmediatamente siguientes.

En caso que no se cumpla con el volumen Take or Pay, la Compafia debera pagar incondicionalmente
la tarifa por el volumen Take or Pay que se dejé de transportar. El volumen faltante del volumen Take or
Pay pagado por el usuario, genera un crédito en toneladas a favor de la Compafiia, que le permite
transportar un volumen igual en los dos afios siguientes, pagando sélo el 20% de la tarifa a Fenoco.

Asimismo, el Contrato de Usuario permite que el usuario Take or Pay reduzca, temporal o
permanentemente, su volumen garantizado y en consecuencia su compromiso Take or Pay,
reservandose siempre el derecho de incrementarlo nuevamente hasta el volumen derivado de su
derecho de ingreso. En ese sentido, la Compaiiia notificé a Fenoco, efectivo para el afio 2020, la
reduccion de su volumen garantizado a 2.400.000 toneladas, consecuentemente su volumen Take or
Pay quedo en 960.000 toneladas

La Compainiia ha transportado, durante lo corrido del afio 2020, un total de 1.699.500 toneladas, de las
cuales 652.981 fueron despachadas con carbén desde la mina La Francia y 1.046.519 corresponde a
carbén despachado desde la mina El Hatillo.

En consecuencia, la Compafiia no debera a Fenoco suma alguna en relacién con su compromiso Take
or Pay por el afio 2020.

Exportacion de Carbon

Las exportaciones de carbdn a través de Carbosan Ltda., en el puerto de Santa Marta, que venian
desarrollandose a través de diferentes contratos y modificaciones desde el afio 2015, para lo cual CNR |
transport6 el carbon por via férrea desde las minas La Francia (carbon propio) y El Hatillo (carbon
comercializado) hasta las instalaciones de Sociedad Portuaria Rio Cérdoba S.A. donde fue descargado,
acopiado y cargado en camiones, y se transportd por via terrestre hasta las instalaciones de Carbosan
Ltda., y alli finalmente cargado a buque para su exportacion finalizé, por vencimiento del contrato y sus
prorrogas, en febrero de 2020, exportando por este puerto 85.102 toneladas de carbon en el afio 2020.

El 20 de abril de 2017 la Compaiiia y la Sociedad Portuaria Puerto Nuevo S.A. (en adelante “PNSA”)
celebraron un “Contrato de Usuario Take or Pay”, para el suministro por PNSA de servicios portuarios
para la exportacion de carbén, hasta por un volumen minimo garantizado de 3.000.000 toneladas por
afno y que incluye el compromiso bajo modalidad Take or Pay de la Compafiia de movilizar (o pagar) al
menos 2.100.000 toneladas de carboén al ano. Este contrato estara vigente hasta el 31 de diciembre de
2020 y a lo largo de este afio se tomara, entonces, la decision sobre la alternativa logistica para la
exportacién del carbon cuando la Compaiiia reinicie sus actividades de produccién y/o comercializacion
de carbdn para exportacion.



Cl Colombian Natural Resources | S.A.S.

Notas a los Estados Financieros Separados de Propésito Especial

1.1. Informacién Corporativa y Actividades Principales de la Compaiiia (continuacion)
Exportacion de Carbéon (continuacion)

En relacion con lo anterior, hasta el 10 de noviembre de 2020 la Compania export6é 1.603.906, toneladas
de carbon por PNSA, las cuales incluyen carbén de la mina La Francia y El Hatillo. De acuerdo con lo

anterior y considerando las proyecciones de exportaciones para los proximos meses de carbén ya
acopiado en los patios de PNSA y la decisién de suspension de operaciones mencionada en este
capitulo, la Compaiiia caus6 U$3.466.070 por concepto de compromiso Take or Pay

En cuanto a las ventas, la Compaiiia ha vendido 1.689.008 toneladas hasta el 10 de noviembre de 2020
de las cuales export6 664.681 toneladas de carbon producido en su mina La Francia y 1.024.327
toneladas de carbon de la mina El Hatillo, el cual comercializa.

Inversiones en Sociedades

a) Sociedad Portuaria Rio Cordoba S.A. (SPRC): la Compafiia tiene una participacion del 13,77%
en SPRC, cuyo objeto social consiste en las actividades propias de un operador portuario. El
objeto social principal de Sociedad Portuaria Rio Cérdoba S. A. consiste en la inversion; en la
construccion; administracion, mantenimiento, montaje y operacion de puertos, muelles,
embarcaderos maritimos y fluviales; el cargue y descargue, almacenamiento, practicaje, pilotaje,
remolque, estiba y desestiba, manejo terrestre o porteo de la carga, dragado, clasificacién,
reconocimiento, y demas actividades propias de un operador portuario. En consecuencia, a
través del método de participacion se han reconocido los resultados hasta el monto de su
participacion (Nota 13). Las instalaciones de SPRC se encuentran en la zona portuaria de
Ciénaga y estan conectadas, a través de un ramal privado, a la linea férrea concesionada a
Fenoco. Tal como se describié anteriormente, en dichas instalaciones la Compafiia recibia los
servicios de recibo, almacenamiento y despacho por via terrestre de carbén para sus
exportaciones por Carbosan, asi como servicios conexos a la actividad de transporte como
estacionamiento y mantenimiento de su material rodante.

b) Ferrocarriles del Norte de Colombia S.A. (Fenoco): la Compaiiia tiene el 8,434% de participacion
accionaria en Fenoco. El objeto social de Fenoco consiste en el cumplimiento y ejecucién del
contrato de concesion firmado con la Empresa Colombiana de Vias Férreas — Ferrovias, entidad que
se liquidd y fue remplazada por el INCO (hoy Agencia Nacional de Infraestructura), en virtud del cual
debe realizar la rehabilitacion, reconstruccion, conservacion, operacion y explotacion de la red férrea
del Atlantico, para la prestacion del servicio de transporte ferroviario de carga en el tramo Chiriguand
— Santa Marta. El plazo del contrato de concesién es de treinta (30) afios, contados a partir de la
fecha de suscripcion del acta de iniciacién de la concesion (3 de marzo de 2000).

Garantia de Obligaciones Financieras de Fenoco

La Compania ha suscrito contratos de fianza para garantizar obligaciones financieras adquiridas por
Fenoco en proporcién al monto de su participacion del 8,43% a favor de:

¢ Citibank N.A.: Al 10 de noviembre de 2020 Fenoco utilizo parte del cupo que por US$25.000.000 le
habia otorgado dicha entidad, de los cuales al 10 de noviembre el monto de la obligacion ascendia a
US$11.680.060, por lo que el monto garantizado por la Compaiiia era US$985.096.



Cl Colombian Natural Resources | S.A.S.

Notas a los Estados Financieros Separados de Propésito Especial

1.1. Informacién Corporativa y Actividades Principales de la Compaiiia (continuacion)

Garantia de Obligaciones Financieras de Fenoco (continuacién)

e Banco de Bogota S.A. New York Agency. Al 10 de noviembre de 2020 Fenoco habia utilizado
US$3.300.000 del cupo por US$25.000.000 otorgado por dicha entidad, de los cuales los accionistas
garantizan US$15.000.000 (US$2.530.200 a cargo de la Compaiiia).

2. Bases de Presentacion de los Estados Financieros
2.1. Normas Contables Profesionales Aplicadas

La Compainiia prepara sus estados financieros consolidados de acuerdo con las normas de contabilidad y
de informacién financiera aceptadas en Colombia (NCIF), compiladas y actualizadas en el Decreto 2483
de 2018, expedidas por Decreto 2420 de 2015 y modificatorios. Estas normas de contabilidad y de
informacion financiera, corresponden a las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF)
publicadas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés),
en las versiones aceptadas por Colombia a través de los mencionados Decretos.

2.2. Bases de Preparacion

Los estados financieros de propdsito especial han sido preparados con el propdsito de realizar la
solicitud de admision ante la Superintendencia de Sociedades al plan de reorganizacion segun la Ley
1116 de 2006. Por lo anterior, los estados financieros adjuntos pueden no ser utiles para otros
propositos.

Estos Estados Financieros han sido preparados sobre la base del modelo de costo histérico, a excepcion
de los terrenos, edificios y maquinaria y equipo, que han sido medidos por su valor razonable como costo
atribuido.

Los presentes Estados Financieros se presentan en pesos colombianos y todos los valores se han
redondeado a la unidad de mil mas préxima (COP 000), salvo cuando se indique lo contrario. Los
estados financieros fueron preparados por solicitud de los accionistas con el propdsito de presentarlos a
la Superintendencia de Sociedades en el marco de un proceso de reorganizacion segun la Ley 1116 de
2006.

Negocio en Marcha

Los presentes Estados Financieros de propdsito especial se han preparado siguiendo el principio de
negocio en marcha, mediante la aplicacién del método de costo o costo atribuido. Dicho principio supone
que la realizacion de los activos y la liquidacion de los pasivos en el curso normal del negocio se dan a
su vencimiento y bajo el método de participacién para las inversiones en asociadas.



Cl Colombian Natural Resources | S.A.S.

Notas a los Estados Financieros Separados de Propésito Especial

2.2. Bases de Preparacién (continuacién)

Durante el 2020, la Compainiia continud con sus operaciones de extraccién de carbon en la mina La
Francia, asi como también la comercializacion del carbén producido en la mina El Hatillo de CNR Il Ltd.
Sucursal Colombia, transportandolo por via férrea hasta la zona portuaria de Ciénaga donde es
exportado a través de los puertos publicos de Sociedad Portuaria Puerto Nuevo S.A. En el afio 2020 se
han mantenido los precios internacionales del carbén en niveles histéricamente bajos, como
consecuencia de una menor demanda en el mercado de referencia europeo, tanto por la utilizacion de
otras fuentes de energia como por el efecto que ha tenido la pandemia de Covid19 en la actividad
mundial. El precio promedio de realizacién del 2020 ha sido de US$38,90/tm. Como resultado de lo
anterior, la Compairiia presenta pérdidas por ($121.845.744)

La Compaiiia, al 31 de diciembre de 2019, presentaba un patrimonio negativo de $229.579.927 lo cual
es considerado una causal técnica de disolucién de acuerdo con el articulo 457 del Codigo de Comercio,
contando con 18 meses a partir de la notificacion a la Junta Directiva para enervar dicha causal. En aras
de enervar dicha causal, el accionista Murray South America Inc, decidio capitalizar el 100% del capital y
los intereses que le adeudaba la Compaiiia por la suma de $351.678.444 (correspondientes a
US$93.558.623), con lo que el patrimonio de la Compaiiia, al 10 de noviembre, es de $3.374.284,
enervandose entonces la causal de disolucion.

La Compainiia presenté en enero de 2017, conjuntamente con su afiliada CNR 1l SAS y ante la Agencia
Nacional de Mineria (ANM) un Programa Unico de Exploracién y Explotaciéon (PUEE) en el que se solicit6
la integracion de las areas correspondientes a los titulos mineros FED-103 (en cabeza de la Compania)
y 5160 (en cabeza de CNR [) (denominado el proyecto La Francia Il). El tramite de este proceso aun se
encuentra en curso.

Adicional a los malos resultados presentados en los ultimos 18 meses, la pandemia del Covid-19, y las
medidas adoptadas por la mayoria de los paises para contenerla, como el confinamiento de la poblacién
y la suspension de actividades econdémicas a nivel mundial, han tenido un impacto adicional en la
demanda de carbon por cuenta de la reduccion del consumo energético, asociada a la suspension de
actividades productivas; esto causé una reduccion adicional en el precio de realizacion (FOB Colombia)
entre los meses de febrero y julio de 2020 lo cual lleva a que la Compafiia, como una medida de
conservacion de la empresa como unidad de explotacion econdémica y fuente generadora de empleo,
haya decidido presentar una solicitud de admisién a un proceso de reorganizacion empresarial en los
términos de la Ley 1116 de 2006.

3. Resumen de las Politicas Contables Significativas

Las siguientes son las politicas contables significativas aplicadas por la Compariia en la preparacion de
los presentes Estados Financieros.

3.1. Conversién de Moneda Extranjera

Moneda Funcional y Moneda de Presentacion

La moneda funcional de la Compaiiia es el dolar estadounidense. Para efectos legales en Colombia los
estados financieros principales, son los estados financieros individuales o separados, los cuales deben
ser presentados en pesos colombianos. Para efectos de presentacion los activos y pasivos se convierten
a la tasa de cierre de cada periodo correspondiente, 10 de noviembre de 2020 y los estado de
resultados se convierten a sus tasas historicas.
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3.1. Conversién de Moneda Extranjera(continuacién)
Moneda Funcional y Moneda de Presentacion (continuacion)

Las variaciones presentadas en esta conversion se registran en otros resultados integrales.
Transacciones y Saldos en Moneda Extranjera

Las transacciones en moneda extranjera son inicialmente registradas por la Compafiia a las tasas de
cambio de su respectiva moneda funcional a la fecha de las transacciones. Los activos y pasivos
monetarios denominados en moneda distinta a la funcional se convierten a la moneda funcional a la tasa
de cambio vigente a la fecha de cierre del periodo sobre el que se informa. Todas las diferencias en
cambio se imputan al estado de resultados en la linea de otros ingresos o gastos operativos, o en la
linea de ingresos o costos financieros, segun cual sea la naturaleza del activo o pasivo que las genera.
Los efectos impositivos atribuibles a las diferencias de cambio sobre tales partidas monetarias también
se registran en el otro resultado integral.

Las partidas no monetarias que se miden por su costo histérico en moneda distinta a la moneda
funcional se convierten utilizando las tasas de cambio vigentes a la fecha del reconocimiento inicial de
las transacciones. Las partidas no monetarias que se miden por su valor razonable en moneda distinta a
la moneda funcional se convierten utilizando las tasas de cambio a la fecha en la que se determina ese
valor razonable.

Las ganancias o pérdidas que surjan de la conversién de las partidas no monetarias se reconocen en
funcion de la ganancia o pérdida de la partida que dio origen a la diferencia por conversion. Por lo tanto,
las diferencias por conversion de las partidas cuya ganancia o pérdida son reconocidas en el otro
resultado integral o en los resultados se reconocen también en el otro resultado integral o en resultados,
respectivamente.

3.2. Inversiones en Asociadas

La inversién de la Compafiia en sus asociadas se contabiliza mediante el método de participacion. Una
asociada es una entidad sobre la cual la Compaifiia ejerce influencia significativa. La inversién en
asociadas y su participacion al 10 de noviembre, es la siguiente:

Participacion en el Capital Social y los Costos

2020
Asociada
Ferrocarriles del Norte de Colombia S.A. 8,43%
Sociedad Portuaria Rio Cérdoba S.A.— SPRC 13,77%

Se considera influencia significativa por cuanto con el concurso de otra compafiia vinculada, la
participacion total en Fenoco es del 16,868% de las acciones y ademas la Compainiia, bajo un Acuerdo
de Accionistas vigente, tiene el derecho (junto con su vinculada) a nominar a un miembro de la Junta
Directiva de Fenoco y a su suplente, teniendo los demas accionistas el compromiso de votar a favor de
tal nominacion, dentro de la asamblea de accionistas de dicha compafiia. Segun el método de
participacion, la inversion efectuada en la asociada se registra inicialmente en el estado de situacion
financiera al costo.
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3.2. Inversiones en Asociadas (continuacion)

El estado de resultados refleja la participacion sobre los resultados de las operaciones de la asociada. Si
hubiera cambios reconocidos directamente en el patrimonio de la asociada, la Compariia reconoce su
participacion sobre cualquiera de estos cambios y los presenta, segun corresponda, en el estado de
cambios en el patrimonio.

La participacion sobre la ganancia de una asociada se presenta en el cuerpo principal del estado de
resultados. Esta participacion constituye la ganancia atribuible a los propietarios de la asociada y, por
ende, corresponde a ganancias netas de impuestos y de participaciones no controladoras en las
subsidiarias de la asociada.

Los estados financieros de la asociada se preparan para el mismo periodo de informacién que el de la
Compaiiia. De ser necesario, se realizan ajustes a fin de alinear las politicas contables de la asociada,
con las de la Compafia. Una vez aplicado el método de participacién, la Compafia determina si es
necesario reconocer pérdidas por deterioro del valor respecto de la inversion que la Compafia mantiene
en su asociada.

A cada fecha de cierre del periodo sobre el que se informa, la Compariia determina si existe evidencia
objetiva de que el valor de la inversién en la asociada se hubiera deteriorado. Si este fuera el caso, la
Compaifiia calcula el importe del deterioro del valor como la diferencia entre el importe recuperable de la
inversién en la asociada y su importe en libros, y reconoce esa pérdida en la linea “participacién en la
ganancia neta de asociada” en el estado de resultados.

Ante la pérdida de la influencia significativa sobre la asociada, la Compafia mide y reconoce cualquier
inversion residual que conserve en ella por su valor razonable. Si éste fuera el caso, cualquier diferencia
entre el importe en libros de la inversion en la asociada y el valor razonable de la inversion residual
retenida y los ingresos procedentes de su venta, se reconocen en los resultados.

3.3. Impuestos
Impuesto Sobre la Renta

Los gastos por impuesto sobre la renta incluyen los impuestos corrientes y los impuestos diferidos, que
se contabilizan de conformidad con la NIC 12, “Impuesto a las ganancias’.

Impuesto Sobre la Renta Corriente

Los activos y pasivos por impuesto sobre la renta corriente para el periodo vigente se miden como el
importe que se espera recuperar de las autoridades fiscales o que se tendria que pagar. La tasa
impositiva y las leyes fiscales que se usan para contabilizar el importe son aquellas vigentes, o
nominalmente vigentes, a la fecha del informe y cuando genera renta gravable.

La Administracién evalua periédicamente la posicidon adoptada en las declaraciones de renta con
respecto a situaciones en las que las regulaciones fiscales que se aplican estan sujetas a interpretacion
y exista la probabilidad de que la Compafiia incurra en desembolsos de recursos, en cuyo caso crea las
provisiones correspondientes.
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3.3. Impuestos (continuacion)
Impuesto Sobre la Renta Diferido

El impuesto sobre la renta diferido se reconoce por diferencias temporales existentes entre la base fiscal
de los activos y los pasivos y su valor en los libros para propdsitos de reporte financiero a la fecha de
cierre.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que es probable que las diferencias
temporarias, el valor en libros de los créditos fiscales no utilizados y las pérdidas fiscales no utilizadas
puedan ser empleadas, excepto respecto de las diferencias temporarias imponibles asociadas a
inversiones en subsidiarias, si se puede controlar el momento de reversidn de las diferencias temporarias
y si es probable que las diferencias temporales no se reviertan en un futuro previsible.

Los impuestos diferidos son medidos a la tasa impositiva que se espera aplicar a las diferencias
temporarias cuando estas sean revertidas, con base en las leyes que han sido aprobadas o que estan a
punto de ser aprobadas a la fecha del informe.

El valor en libros de los activos por impuestos diferidos se revisa en cada fecha de presentacion y se
reduce en la medida en que ya no sea probable que existan utilidades gravables suficientes para
emplear la totalidad o parte del activo por impuesto diferido. Los activos por impuestos diferidos no
reconocidos son revisados en cada fecha de cierre y se reconocen en la medida en que sea probable
que existan utilidades gravables futuras que permiten que el activo por impuesto diferido sea recuperado.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan si existe un derecho exigible para
compensar los activos y pasivos por impuestos corrientes, y cuando los activos y pasivos por impuestos
diferidos se derivan de impuestos sobre las ganancias correspondientes a la misma autoridad fiscal y
recaen sobre la misma entidad o contribuyente fiscal, o en diferentes entidades o contribuyentes fiscales,
pero la Compania pretende liquidar los activos y pasivos fiscales corrientes por su importe neto, o bien,
realizar simultaneamente sus activos y pasivos fiscales.

3.4. Reconocimiento de Ingresos Procedentes de Contratos con Clientes

Los ingresos por contratos con clientes se reconocen cuando el control de los bienes o servicios se
transfiere al cliente por un monto que refleja la contraprestacion a la que la Compaiiia espera tener
derecho a cambio de esos bienes o servicios. La Compafiia generalmente ha llegado a la conclusiéon de
que es el principal en sus contratos con clientes, esto es, que controla el inventario de carbén antes de
ser transferido en venta.

Venta de Carbén

Los ingresos de actividades ordinarias procedentes de la venta de carbdn se reconocen cuando el cliente
obtiene el control, esto es cuando es transferido el bien prometido al comprador, lo cual ocurre,
dependiendo del Incoterm pactado en el respectivo contrato de venta, la Compafia considera que la
entrega del carbon es la Unica obligacion de desempefio identificada en sus contratos con clientes. Los
Incoterms son un conjunto de reglas internacionales, emitidas por la Camara de Comercio Internacional,
que determinan el alcance de las clausulas comerciales incluidas en los contratos de compraventa
internacional.
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3.5. Propiedades, Planta y Equipo

Las propiedades, planta y equipos, se miden al costo, neto de las depreciaciones acumuladas y de las
pérdidas acumuladas por deterioro del valor, si las hubiera. Ese costo incluye el costo de reemplazar
componentes de propiedades, planta y equipo y los costos por préstamos relacionados con proyectos de
construccion a largo plazo, en la medida en que se cumplan los requisitos para su reconocimiento.

El costo inicial de un activo comprende su precio de compra o los costos directamente atribuibles a poner
el activo en funcionamiento. Para los componentes significativos de propiedades, planta y equipo que

deben ser reemplazados periddicamente, la Compafiia da de baja el componente reemplazado y
reconoce el componente nuevo con su correspondiente vida util y depreciacion. Los costos rutinarios de
reparacion y mantenimiento se reconocen como gasto en el estado de resultados a medida que se
incurren.

a) Depreciacion y Amortizacion

La depreciacion de las propiedades, planta y equipo se calcula de la siguiente manera:

Grupos de Activos Método de Depreciacién Vida Util
Terrenos no depreciables No aplica No aplica
Terrenos depreciables Unidades de produccion Reservas carbén
Construcciones y edificaciones Unidades de produccion Reservas carbon
Magquinaria y equipo Unidades de produccién Reservas carboén
Vehiculos Linea recta 5 afos
Equipo férreo: locomotoras Toneladas transportadas Reservas carboén
Equipo férreo: vagones Toneladas transportadas Reservas carbén
Equipo férreo: loop y ramal Toneladas transportadas Reservas carbon.
Muebles y enseres Linea recta 7 afos
Equipo flotante botes Linea recta 10 afos
Equipo de computo Linea recta 5 afos
Equipo de comunicaciones Linea recta 5 afos
Licencias y software Linea recta 5 afos
Equipo médico y cientifico Linea recta 5 afos
Planta y redes Linea recta 12 afios

Un componente de propiedad, planta y equipos o cualquier parte significativa del mismo reconocida
inicialmente, se da de baja al momento de su venta o cuando no se espera obtener beneficios
econdémicos futuros por su uso o venta. Cualquier ganancia o pérdida resultante al momento de dar de
baja el activo (calculada como la diferencia entre el ingreso neto procedente de la venta y el importe en
libros del activo) se incluye en el estado de resultados cuando se da de baja el activo. Los valores
residuales, las vidas utiles y los métodos y tasas de depreciacion de los activos se revisan a cada fecha
de cierre de ejercicio y se ajustan prospectivamente, de corresponder.
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3.5. Propiedades, Planta y Equipo (continuacién)
b) Estimaciones Significativas y Supuestos

La depreciacion de las propiedades, planta y equipos se calcula teniendo en cuenta que el desgaste de
los activos esta relacionado de manera directa con la explotaciéon minera y la vigencia de las
concesiones (de la Compafiia o de sus asociadas/afiliadas).

Reservas de Carbén

Para la determinacién de ciertas depreciaciones y amortizaciones se efectuan tomando como base la
estimacion de reservas de carbon de la Compafiia. La estimacién de reservas es un procedimiento
inherentemente complejo e implica el ejercicio del juicio profesional. El proceso de estimacion de
reservas de carbon se realiza con base en los estudios técnicos y geoldgicos efectuados o contratados
por la Compania de tiempo en tiempo.

La vida util expresada en reservas, es el resultado del volumen de recursos explotables de acuerdo con
el Plan de Trabajo y Obras (PTO) aprobado por la Agencia Nacional de Mineria (ANM).

Vida Util Locomotoras y Vagones

La Administraciéon considera que, teniendo en cuenta el principio de prudencia contable y considerando
que la vida util real de estos equipos va mas alla del horizonte de proyecciones realizado para efectos
contables y que estos bienes pueden ser utilizados para transportar carbén de otras companias (como
efectivamente ha ocurrido en el pasado) o para otras cargas, la mejor forma de expresar la vida util para
las locomotoras y vagones es considerando las toneladas de reservas en las operaciones activas tanto
de la mina La Francia como de la concesién 147-97 de El Hatillo, esta ultima pertenece a una compania
vinculada. Consecuentemente con lo anterior, la amortizacion de dichos equipos se basa en las
toneladas transportadas en el periodo.

3.6. Propiedades Mineras
Reconocimiento Inicial

Una vez completada la fase de construccion de la infraestructura necesaria para la explotacion de la
mina, los activos se transfieren a propiedades, planta y equipo o propiedades mineras. En razén al efecto
del proceso de explotacion minera sobre el medio ambiente y el entorno en que se desarrolla la
produccion, la Compania realizé una estimacién, con base en un estudio técnico, de los costos
necesarios para las actividades de revegetacion, restauracion ambiental y desmantelamiento de todos
los elementos asociados a la explotacion (provision por abandono de mina).

Tal estimacion es reconocida en su totalidad como una propiedad minera considerando tasas de
descuentos y reexpresados a valor presente y registrados como un activo siendo su contrapartida un
pasivo estimado. El activo se amortiza por el método de unidades técnicas de produccion sobre la base
de reservas probadas asociadas a la operacién minera respectiva, con cargo a los resultados del
ejercicio y el pasivo se ve afectado por los pagos ejecutados.
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3.6. Propiedades Mineras

Los terrenos que hacen parte de la concesion 5160, teniendo en cuenta que dichos terrenos seran
revertidos al Estado Colombiano, segun el Decreto 2655 de 1988 son considerados como derechos de
terrenos y se amortizan por el método de unidades técnicas de produccién con base en las reservas
probadas.

La concesion de la mina La Francia, se amortiza por unidades de produccién teniendo como vida util las
reservas estimadas de la concesion 5160.

3.7. Desarrollo (Stripping Costs)

En las operaciones de mineria a cielo abierto, las entidades pueden verse forzadas a extraer cantidades
significativas de materiales diferentes al mineral para acceder al mismo. Esta actividad de extraccion es
conocida como desarrollo o stripping costs.

Los costos de desarrollo se incluyen como parte de las "propiedades mineras".

La Compainiia reconocera un activo de la actividad de desarrollo si se satisfacen todos los siguientes
elementos:

e Es probable que la Compafiia obtendra el beneficio econémico futuro (acceso mejorado al
yacimiento) asociado con la actividad de desarrollo.

e La Compafiia puede identificar el componente del yacimiento cuyo acceso se ha mejorado.

e Los costos relacionados con la actividad de desarrollo asociado con ese componente pueden
medirse con fiabilidad.

El activo de la actividad de desarrollo se debe contabilizar como una ampliacién o como una mejora, de
un activo existente (ej.: costos de desarrollo de mina y/o pits, etc.). En otras palabras, el activo de la
actividad de desarrollo se contabilizara por separado en funcién de cada pit.

La medicion inicial del activo de la actividad de desarrollo es al costo.

Medicion Posterior

Al costo, amortizacion o pérdidas por deterioro, segun corresponda.

Amortizacién

La cantidad de costos diferidos como desarrollo o stripping cost se basa en la relacidon de descapote
(strip ratio) que se obtiene dividiendo el total de metros cubicos banco (BCM) de material estéril que se
supone seran extraidos durante la vida de la mina, por la cantidad de carb6on que se espera que se
extraiga a través de la vida de la mina. Los costos de desarrollo incurridos durante el ejercicio se
amortizan en la medida en que la relacion de descapote real actual del periodo se encuentre por debajo

de la relacion de descapote (o0 pozo o pit) proyectada. Tales costos diferidos son entonces cargados a
resultados.
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3.7. Desarrollo (Stripping Costs) (continuacion)

En la actualidad la Companiia no cuenta con actividades de desarrollo que impliquen la creacion de un
diferido por stripping cost, por lo cual no se hace necesario tener ese activo.

3.8. Activos Intangibles

Los activos intangibles adquiridos en forma separada se miden inicialmente al costo. Después del
reconocimiento inicial, los activos intangibles se contabilizan al costo menos las amortizaciones
acumuladas (en los casos en los que se les asignan vidas utiles definidas) y cualquier pérdida
acumulada por deterioro del valor, en caso de existir.

Tal como se mencioné anteriormente, los activos intangibles con vidas utiles definidas se amortizan a lo
largo de sus vidas utiles econémicas, y se revisan para determinar si tuvieron algun deterioro del valor en
la medida en que exista algun indicio de que el activo intangible pudiera haber sufrido dicho deterioro.

El periodo y el método de amortizacién para un activo intangible con una vida util definida se revisan al
menos al cierre de cada periodo sobre el que se informa. Los cambios en la vida util esperada o el
patron esperado de consumo del activo se contabilizan al modificarse el periodo o el método de
amortizacién, segun corresponda, y se tratan prospectivamente como cambios en las estimaciones
contables.

El gasto por amortizacion de los activos intangibles con vidas utiles definidas se reconoce en el estado
de resultados, en la categoria de gastos que resulte mas coherente con la funcion de dichos activos
intangibles.

Las ganancias o pérdidas que surjan de dar de baja un activo intangible se miden como la diferencia
entre el ingreso neto procedente de la venta y el importe en libros del activo, y se reconocen en el estado
de resultados cuando se da de baja el activo respectivo.

Los intangibles estan representados, principalmente, en el derecho de acceso a la Red Férrea de
Fenoco.

El derecho de acceso a la Red Férrea de Fenoco suscrito entre los accionistas de Fenoco el 27 de
marzo de 2006, se amortiz6 hasta diciembre de 2016, tomando el tiempo que la Agencia Nacional de
Infraestructura (“ANI") autorizé a Fenoco para cobrar derecho de ingreso a cada usuario que firmara un
contrato Take or Pay por capacidad garantizada o para otros usuarios de la linea en el tramo Chiriguana
— Santa Marta. Dicho derecho tuvo un costo inicial de $31.738.297 (US$14.000.440).

Licencias

Los intangibles incluyen las licencias de software. Las licencias de software con las que cuenta la
Compaiiia tienen vigencia anual.
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3.9. Deterioro del Valor de Propiedades, Planta y Equipo y Activos Intangibles con Vidas Utiles
Definidas

A cada fecha de cierre del periodo sobre el que se informa, la Compafriia evalla si existe algun indicio de
que un componente individual o grupo de propiedades, planta y equipo, propiedades mineras y/o de
activos intangibles con vidas utiles definidas pudiera estar deteriorado en su valor.

Si existe tal indicio, y la prueba anual de deterioro del valor para un activo es entonces requerida, la
Compaifiia estima el importe recuperable de ese activo. El importe recuperable de un activo es el mayor
importe entre el valor razonable menos los costos de venta de ese activo, y su valor en uso.

Ese importe recuperable se determina para un activo individual, salvo que ese activo individual no
genere flujos de efectivo que sean sustancialmente independientes de los de otros activos o grupos de
activos, en cuyo caso se toman los flujos de efectivo del grupo de activos que conforman la unidad
generadora de efectivo a la cual pertenecen.

Cuando el importe en libros de un activo individual o de una unidad generadora de efectivo excede su
importe recuperable, el activo individual, o en su caso la unidad generadora de efectivo, se considera
deteriorado y su valor se reduce a su importe recuperable.

Al evaluar el valor en uso de un activo individual o de una unidad generadora de efectivo, los flujos de
efectivo estimados se descuentan a su valor presente mediante una tasa de descuento antes de
impuestos que refleja las evaluaciones corrientes del mercado sobre el valor temporal del dinero y los
riesgos especificos de ese activo individual, o en su caso, de la unidad generadora de efectivo.

Para la determinacién del valor razonable menos los costos de venta, se toman en cuenta las
transacciones recientes del mercado, si las hubiera. Si no pueden identificarse este tipo de
transacciones, se utiliza un modelo de valoracion que resulte apropiado. Estos calculos se verifican
contra multiplos de valoracion, valores de cotizacion de activos similares en mercados activos y otros
indicadores disponibles del valor razonable.

La Compania basa su calculo del deterioro del valor en presupuestos detallados y calculos de
proyecciones. Por lo general, los presupuestos y calculos de proyecciones cubren la vida de las minas
tanto las actualmente activas como las que se tenga una gran certeza de su materializacion como
proyecto minero.

Las pérdidas por deterioro del valor correspondiente a las operaciones continuadas se reconocen en el
estado de resultados en aquellas categorias de gastos del estado de resultados que correspondan con la
funcién del activo deteriorado (generalmente en el costo de ventas u otros gastos operativos).

Asi mismo, para esta clase de activos a cada fecha de cierre del periodo sobre el que se informa, se
efectua una evaluacion sobre si existe algun indicio de que las pérdidas por deterioro del valor
reconocidas previamente ya no existen o han disminuido. Si existiese tal indicio, la Compania efectua
una estimacién del importe recuperable del activo individual o de la unidad generadora de efectivo,
segun corresponda.
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3.9. Deterioro del Valor de Propiedades, Planta y Equipo y Activos Intangibles con Vidas Utiles
Definidas (continuacién)

Una pérdida por deterioro del valor reconocida previamente solamente se revierte si hubo un cambio en
los supuestos utilizados para determinar el importe recuperable del activo individual o de la unidad
generadora de efectivo, desde la ultima vez en que se reconocié una pérdida por deterioro del valor de
ese activo o unidad generadora de efectivo.

La reversion se limita de manera tal que el importe en libros del activo o unidad generadora de efectivo
no exceda su importe recuperable, ni exceda el importe en libros que se hubiera determinado, neto de la
depreciacion o amortizacion correspondiente, si no se hubiese reconocido una pérdida por deterioro del
valor para ese activo o unidad generadora de efectivo en periodos anteriores. Tal reversion se reconoce
en el estado de resultados en la misma linea en la que se reconocié previamente el respectivo cargo por
deterioro de valor (generalmente en el costo de ventas u otros gastos operativos), salvo que el activo se
contabilice por su valor revaluado, en cuyo caso la reversion se trata de manera similar a un incremento
de revaluacion.

3.10. Instrumentos Financieros: Presentaciéon, Reconocimiento y Medicion
3.10.1. Activos Financieros
Reconocimiento Inicial y Medicién Posterior

Los activos financieros incluidos dentro del alcance de la NIIF 9 se clasifican como activos financieros al
valor razonable con cambios en resultados, préstamos y cuentas por cobrar, inversiones mantenidas
hasta el vencimiento, inversiones financieras disponibles para la venta, segun corresponda. La
Compafiia determina la clasificacion de los activos financieros al momento del reconocimiento inicial.

Los activos financieros de la Compania incluyen el efectivo, las inversiones a corto plazo, los deudores
comerciales, los préstamos y otras cuentas por cobrar como saldos a favor de impuestos.

Los activos financieros se clasifican en el reconocimiento inicial: a) como medidos al costo amortizado, b)
como valor razonable a otros resultados integrales (ORI), o ¢) como valor razonable a resultados. Dicha
clasificacién dependera de las caracteristicas contractuales del flujo de caja del activo financiero y del
modelo de negocio de la Compania para gestionarlos.

Efectivo y Equivalentes al Efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo se componen de los saldos en efectivo y depésitos a la vista con
vencimientos originales de tres meses o0 menos desde la fecha de adquisicion, que sean facilmente
convertibles y que estan sujetos a riesgo insignificante de cambios en su valor. Incluye titulos de
devolucion de impuestos, que se utilizan para el pago de impuestos 0 se comercializan en el mercado
secundario sin cambios significativos en su valor nominal.

18



Cl Colombian Natural Resources | S.A.S.

Notas a los Estados Financieros Separados de Propésito Especial

3.10.1. Activos Financieros (continuacién)
Cuentas por Cobrar y Préstamos

Las cuentas por cobrar y préstamos son activos financieros no derivados con pagos fijos o
determinables, que no cotizan en un mercado activo. Después del reconocimiento inicial, estos activos
financieros se miden al costo amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectiva, si son
clasificados como no corrientes, menos cualquier deterioro del valor que corresponda. El costo
amortizado se calcula tomando en cuenta cualquier descuento o prima en la adquisicion, y las
comisiones o los costos que son una parte integrante de la tasa de interés efectiva.

La amortizacion de la tasa de interés efectiva se reconoce en el estado de resultados como ingresos
financieros o como otros ingresos operativos, segun cual sea la naturaleza del activo que la origina. Las
pérdidas que resulten de un deterioro del valor se reconocen en el estado de resultados como costos
financieros o como otros gastos operativos, segun cual sea la naturaleza del activo que la origina. Las
cuentas por cobrar comerciales (de la operacion) que se han pactado con vencimiento no superior a 360
dias y que no tienen un tipo de interés contractual, asi como prestamos entre compafiias vinculadas (no
mayores a un afio), cuyo importe se espera recibir en el corto plazo, se valoran por su valor nominal.

Deterioro del Valor de Activos Financieros

La Compania reconocera una provision para Pérdidas Crediticias Esperadas (PCE) para todos los
instrumentos de deuda que no se mantienen a valor razonable con cambios en resultados. Las PCE se
basan en la diferencia entre los flujos de efectivo contractuales debidos de acuerdo con el contrato y
todos los flujos de efectivo que la Compafiia espera recibir, descontados a una aproximacion de la tasa
de interés efectiva original. Los flujos de efectivo esperados incluiran los flujos de efectivo de la venta de
garantias mantenidas u otras mejoras crediticias que son parte integral de los términos contractuales.
Las PCE se reconocen en dos etapas. Para las exposiciones de crédito para las cuales no se ha
registrado un aumento significativo en el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial, las PCE se
determinan como las pérdidas crediticias que resultan de eventos de incumplimiento que son posibles
dentro de los proximos 12 meses (una PCE de 12 meses). Para aquellas exposiciones crediticias para
las cuales ha habido un aumento significativo en el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial, se
requiere una reserva para pérdidas por las pérdidas crediticias esperadas durante la vida restante de la
exposicion (del instrumento financiero), independientemente del momento del incumplimiento (una PCE
de por vida).

Para las cuentas por cobrar comerciales y los activos del contrato (definidos segun IFRS 15), la
Compaifiia aplica un enfoque simplificado en el calculo de las PCE. Por lo tanto, la Compafiia no hace un
seguimiento de los cambios en el riesgo de crédito, sino que reconoce una provision para pérdidas
basada en las PCE de por vida en cada fecha de reporte. La Compafiia establecera una matriz de
provisiones basada en su experiencia histérica de pérdidas crediticias, ajustada por factores de futuro
especificos para los deudores y el entorno econémico.

La Compainia considera un activo financiero en incumplimiento cuando los pagos contractuales tienen un
vencimiento de 90 dias. Sin embargo, en ciertos casos, la Compania también puede considerar que un
activo financiero esta en incumplimiento cuando la informacién interna o externa indica que es poco
probable que la Compainiia reciba los montos contractuales pendientes en su totalidad antes de tener en
cuenta las mejoras crediticias mantenidas por la Compania.
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3.10.1. Activos Financieros (continuacién)
Deterioro del Valor de Activos Financieros (continuacién)

Un activo financiero se da de baja cuando no hay una expectativa razonable de recuperar los flujos de
efectivo contractuales.

Los activos y la provisién por deterioro correspondiente se dan de baja cuando no existen expectativas
realistas de una recuperacion futura y todas las garantias que sobre ellos pudieran existir se transfirieron
a la Compaiiia. Si en un periodo posterior, el importe estimado de la pérdida por deterioro del valor
aumenta o disminuye debido a un evento que ocurre después de haberse reconocido el deterioro, la
pérdida por deterioro del valor reconocida anteriormente se aumenta o disminuye ajustando la cuenta de
provision por deterioro. Si posteriormente se recupera una partida que fue imputada a pérdida, la
recuperacion se acredita como costos financieros o como otros gastos operativos en el estado de
resultados, segun corresponda a la naturaleza del activo que origina dicha recuperacion.

3.10.2. Pasivos Financieros
Reconocimiento Inicial y Medicion Posterior

Los pasivos financieros se clasifican al momento del reconocimiento inicial en préstamos y cuentas por
pagar al valor razonable mas cualquier costo de transaccién directamente atribuible con cambios en
resultados.

Posterior al reconocimiento inicial, estos pasivos financieros se valoran al costo amortizado usando el
método de interés efectivo.

Los otros pasivos financieros se componen de cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar,
pasivos por impuestos y provisiones, y se reconocen a valor nominal todos aquellos que se han pactado
con vencimientos no superiores a 360 dias. Los pasivos que superen este término de vencimiento se
considera que tienen un interés implicito, y se reconoceran por el método de costo amortizado, aplicando
una tasa similar al pasivo financiero que se esté midiendo.

Deudas y Préstamos que Devengan Interés

Después del reconocimiento inicial, las deudas y préstamos que devengan intereses se miden al costo
amortizado, utilizando el método de la tasa de interés efectiva. El costo amortizado se calcula tomando
en cuenta cualquier descuento o prima en la adquisicidn y las comisiones o los costos que sean una
parte integrante de la tasa de interés efectiva. La amortizacion de la tasa de interés efectiva se reconoce
como costos financieros en el estado de resultados.

Baja de Pasivos Financieros

Un pasivo financiero se da de baja cuando la obligacién especificada en el correspondiente contrato se
haya pagado o cancelado, o haya vencido.
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3.10.2. Pasivos Financieros (continuacion)
Baja de Pasivos Financieros (continuacién)

Cuando un pasivo financiero existente es reemplazado por otro pasivo proveniente del mismo
prestamista bajo condiciones sustancialmente diferentes, o si las condiciones de un pasivo existente se
modifican de manera sustancial, tal permuta o modificacién se trata como una baja del pasivo original y
el reconocimiento de un nuevo pasivo, y la diferencia entre los importes en libros respectivos se
reconoce como ingresos o costos financieros en el estado de resultados, segun corresponda.

3.10.3. Compensacioén de Activos Financieros y Pasivos Financieros

Los activos financieros y los pasivos financieros se compensan de manera que se presenta el importe
neto en el estado de situacién financiera, solamente si la Compaiiia (i) tiene un derecho actual
legalmente exigible de compensar los importes reconocidos; y (ii) tiene la intencion de liquidarlos por el
importe neto, o de realizar los activos y cancelar los pasivos en forma simultanea.

3.10.4. Determinacion de Valores Razonables

A cada fecha de cierre del periodo sobre el que se informa, el valor razonable de los instrumentos
financieros que se negocian en mercados activos se determina por referencia a los precios cotizados en
el mercado, o a los precios cotizados por los agentes del mercado (precio de compra para las posiciones
largas y precio de venta para las posiciones cortas), sin deducir los costos de transaccion.

Para los instrumentos financieros que no se negocian en mercados activos, el valor razonable se
3.10.5. Activos Financieros y Pasivos Financieros con Partes Relacionadas

determina utilizando técnicas de valoracion apropiadas a las circunstancias. Tales técnicas pueden
incluir el uso de transacciones de mercado recientes entre partes interesadas y debidamente informadas
que actuen en condiciones de independencia mutua, la referencia a los valores razonables de otros
instrumentos financieros que sean esencialmente similares, el analisis de valores descontados de flujos
de efectivo y otros modelos de valoracion apropiados.

Los créditos y deudas con partes relacionadas se reconocen inicialmente por su valor nominal.
Con posterioridad al reconocimiento inicial, estos créditos y deudas se miden por su costo amortizado,
utilizando el método de tasa de interés efectiva.

La amortizacién de la tasa de interés se reconoce en el estado de resultados como ingresos o costos
financieros o como otros ingresos o gastos operativos, segun cual sea la naturaleza del activo o el
pasivo que la origina.

Las cuentas por cobrar y por pagar entre partes relacionadas se cancelaran cuando dicho pago sea

requerido por la Compania o por el acreedor, excepto las que establecen fechas e intereses como la
obligacién financiera con Murray South América Inc.
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3.11. Inventarios

Los inventarios de la Compania corresponden a carbon y suministros. En el caso del carbén esta
disponible para la venta, mientras que en el caso de los suministros se encuentran disponibles para la
realizacién de las operaciones. Valorados al costo o el valor neto de realizacién, el mas bajo. El método
de valuacion de este inventario es el promedio ponderado.

Valor Neto Realizable

El inventario se medira al importe menor entre el costo y el precio de venta estimado menos el costo de
venta, esto es su valor neto realizable. Para determinar el valor neto realizable, la Compafiia estima un
precio de venta con la informacion mas fiable y teniendo en consideracion el propdsito para el que se
mantienen los inventarios, restando los costos necesarios para llevar a cabo su venta.

La Compania compara el valor neto realizable asi determinado con el valor en libros y reconoce el menor
de los dos disminuyendo el valor del inventario cuando sea del caso hasta su valor neto realizable,
reconociendo una pérdida en el resultado del afio. Cuando las circunstancias que previamente causaron
la disminucién, hayan desaparecido, la Compafiia revertira el importe de la misma igualmente contra el
resultado del afio en que ocurra.

3.12. Beneficios a Empleados

La Compainiia reconoce sus obligaciones laborales en la medida en que éstas cumplan con las siguientes
condiciones: i) que el servicio se haya recibido y haya sido prestado por el empleado, ii) que el valor del
servicio recibido se pueda medir con fiabilidad, iii) que esté debidamente contemplado en las
disposiciones legales, y iv) que sea probable que, como consecuencia del pago de la obligacion, se
derive la salida de recursos que llevan incorporados beneficios econémicos.

Son beneficios de corto plazo (diferentes de los beneficios por terminacidon de contrato), aquellos
otorgados a funcionarios, pagaderos en un plazo inferior o igual a doce (12) meses posteriores al cierre
del periodo en el que se ha generado la obligacién o prestado el servicio, por ejemplo: salarios, aportes a
seguridad social, prima de servicios, vacaciones, entre otras.

La Compainiia no otorga beneficios post—-empleo y otros beneficios a empleados no corrientes.

3.13. Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos Contingentes

3.13.1. Provisiones

Reconocimiento y Medicion

Las provisiones se reconocen cuando (i) existe una obligacion presente (legal o implicita) como resultado
de un suceso pasado; (ii) es probable que haya que desprenderse de recursos que incorporan beneficios

econdmicos para cancelar la obligacion; y (iii) puede hacerse una estimacion fiable del importe de la
misma.
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3.13.1. Provisiones (continuacién)

Si el efecto del valor temporal del dinero es significativo, las provisiones se descuentan utilizando una
tasa actual de mercado antes de impuestos que refleje, cuando corresponda, los riesgos especificos del
pasivo.

Cuando se reconoce el descuento, el aumento de la provision producto del paso del tiempo se reconoce
como costos financieros en el estado de resultados.

Provisiéon de Reasentamiento

El Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial por medio de las Resoluciones No. 0970 del
20 de mayo de 2010 y 1525 del 5 de agosto de 2010, establecio la obligacién a cargo de ciertas
empresas mineras de llevar a cabo el proceso de reasentamiento de las poblaciones de Plan Bonito,
Boquerdn y El Hatillo, ubicadas en el departamento del Cesar, con el fin de prevenir los impactos
ambientales generados como consecuencia de la actividad econémica de Drummond Ltd., C.l. Prodeco
S.A., la Compaiiia y CNR Ill. De acuerdo a la Resolucion 1525 de 2010 le fueron asignados a la
Compaifiia los siguientes porcentajes para proveer los fondos necesarios para el reasentamiento: Plan
Bonito: 7,8275%, Boquerdn: 5,34% y El Hatillo 27,81%. Para cumplir con este requerimiento, los
recursos son depositados de manera anticipada en un fideicomiso. En razén a lo anterior, el valor
estimado por este concepto fue reconocido en el estado de resultado.

Provision por Desmantelamiento, Restauracién y Abandono (Cierre de Mina)

La Compainiia registra a valor presente los costos estimados de restauracion, rehabilitacion y
desmantelamiento que surgen durante el desarrollo de la actividad minera con ocasion de los permisos
ambientales y mineros bajo los cuales realiza la explotacion de carbon.

La obligacién se materializa con el aprovechamiento de recursos naturales durante el desarrollo inicial y
vida de la mina.

Provision por Desmantelamiento, Restauracién y Abandono (Cierre de Mina) (continuacion)

Cuando el pasivo se reconoce inicialmente, el valor presente de los costos estimados es capitalizado
mediante el aumento del valor en libros de los activos mineros.

Los cambios en estos estimados se reflejaran en el costo del activo a menos que correspondan a costos
financieros derivados de cambios en las tasas de descuentos. De acuerdo con el parrafo 8 CINIIF 1, la
reversion periddica del descuento se reconocera en el resultado como un costo financiero, a medida que
se produzca. La capitalizacion de costos financieros segun la NIC 23 no esta permitida.

Con el tiempo, la deuda actualizada se incrementa por el cambio en el valor presente sobre la base de
las tasas de descuento que reflejen la actual evaluacién del mercado y los riesgos especificos del pasivo.
Los cambios en los costos futuros estimados se reconocen en el estado de situacion financiera, ya sea
aumentando o disminuyendo el pasivo y activo a que se refiera si en la estimacion inicial fue reconocido.
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3.13.2. Pasivos Contingentes

Un pasivo contingente es: (i) una obligacién posible, surgida a raiz de sucesos pasados y cuya existencia
ha de ser confirmada solo por la ocurrencia, o0 en su caso la no ocurrencia, de uno o mas sucesos futuros
inciertos que no estan enteramente bajo el control de la Compainia; o (ii) una obligacion presente, surgida
a raiz de sucesos pasados, que no se ha reconocido contablemente porque: (a) no es probable que para
satisfacerla se vaya a requerir una salida de recursos que incorporen beneficios econémicos; o (b) el
importe de la obligacion no pueda ser medido con la suficiente fiabilidad.

Un pasivo contingente se reconocera cuando sea probable que se requiera una salida de recursos
econdémicos para liquidar la obligacion y se pueda hacer una estimacion fiable del monto de la obligacion.
Cuando no sea probable la salida de recursos econémicos, la entidad lo revelara a menos que dicha
posibilidad sea remota, caso en el cual no se revela. Para cada tipo de pasivo contingente a las
respectivas fechas de cierre de los periodos sobre los que se informa, la Compafiia revela (i) una breve
descripcion de la naturaleza del mismo y, cuando fuese posible, (ii) una estimacion de sus efectos
financieros; (iii) una indicacion de las incertidumbres relacionadas con el importe o el calendario de las
salidas de recursos correspondientes; y (iv) la posibilidad de obtener eventuales reembolsos.

3.13.3. Activos Contingentes

Un activo contingente es un activo de naturaleza posible, surgido a raiz de sucesos pasados, cuya
existencia ha de ser confirmada sdlo por la ocurrencia, o en su caso por la no ocurrencia, de uno o mas
eventos inciertos en el futuro, que no estdn enteramente bajo el control de la Compainia.

Un activo contingente no es reconocido en los estados financieros, sino que es informado en notas, pero
so6lo en el caso en que sea probable la entrada de beneficios econdmicos. Para cada tipo de activo
contingente a las respectivas fechas de cierre de los periodos sobre los que se informa, la Compaiia
revela (i) una breve descripcion de la naturaleza del mismo y, cuando fuese posible, (ii) una estimacién
de sus efectos financieros.

4. Juicios, Estimaciones y Supuestos Contables Significativos

La preparacion de los Estados Financieros de acuerdo con las NCIF requiere la elaboraciéon y
consideracion, por parte de la Administracion, de juicios, estimaciones y supuestos contables
significativos que impactan en los saldos informados de activos y pasivos, ingresos y gastos, asi como
en la determinacion y revelacion de los activos y pasivos contingentes a la fecha de cierre del periodo
sobre el que se informa. En este sentido, las incertidumbres asociadas con las estimaciones y supuestos
adoptados podrian dar lugar en el futuro a resultados finales que podrian diferir de dichas estimaciones y
requerir de ajustes significativos a los saldos informados de los activos y pasivos afectados.

4.1. Juicios

En la aplicacién de las politicas contables, la Administracion ha realizado los siguientes juicios, en
relacion con la direccion y control:

La Compainia forma parte de un Grupo Empresarial bajo el control de Murray South America, Inc.,
sociedad domiciliada en los Estados Unidos de América.
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4.1. Juicios (continuacién)

Consolidacion de Entidad de Cometido Especifico

Bajo los lineamientos de IFRS 10 que incorporé el Decreto 2784 de 2012 y 3023 de 2013, la obligacion
de consolidar es de la controlante y ninguna de las compafiias en Colombia tiene tal calidad dentro de
las compafiias que conforman el grupo empresarial.

4.2. Estimaciones y Supuestos Contables Significativos

La Compania ha basado sus estimaciones y supuestos contables significativos considerando los
parametros disponibles al momento de la preparacion de los Estados Financieros. Sin embargo, las
circunstancias y los supuestos actuales sobre los acontecimientos futuros podrian variar debido a
cambios en el mercado o a circunstancias que surjan mas alla del control de la Compafiia. Esos cambios
se reflejan en los supuestos en el momento en que ellos ocurren.

Las estimaciones mas relevantes son revisadas regularmente. Las estimaciones mas importantes que
tienen efecto significativo en los Estados Financieros se describen en las siguientes notas:

Nota 8 — Propiedades, Planta y Equipos.
Nota 12 — Propiedades Mineras

Nota 16 — Impuestos

Nota 20 — Compromisos y Contingencias

4.2.1. Materialidad en la Preparacion de los Estados Financieros

La preparacion de los Estados Financieros de conformidad con principios de contabilidad generalmente
aceptados en Colombia requiere que la Administracion haga estimaciones y presunciones que afectan
los montos reportados de activos y pasivos en la fecha de corte de los Estados Financieros y los montos
reportados de ingresos y gastos durante el afio cubierto. La materialidad utilizada en la preparacion y
revelaciéon de los Estados Financieros al 10 de noviembre de 2020 fue determinada sobre la base del 5%

de los resultados del afio, activo o patrimonio de los accionistas segun corresponda.
4.2.2. Deterioro del Valor de Propiedades, Planta y Equipo y Activos Intangibles

Existe deterioro del valor cuando el importe en libros de un activo individual o de una unidad generadora
de efectivo excede su importe recuperable, que es el mayor importe entre el valor razonable menos los
costos de venta, y el valor en uso.

El calculo del valor razonable menos los costos de venta se basan en la informacién disponible sobre
transacciones de venta para bienes similares, hechas en condiciones y entre partes independientes, o en
precios de mercado observables, neto de los costos incrementales relacionados con la venta del bien.

El calculo del valor en uso se basa en un modelo de flujos de efectivo futuros descontados. Los flujos de
efectivo surgen de proyecciones estimadas para los préximos cinco anos, excluidas las actividades de
reestructuracion a las que la Compafia aun no se ha comprometido, y las inversiones futuras
significativas que aumentaran el rendimiento operativo del activo individual o de la unidad generadora de
efectivo que se someten a la prueba de deterioro del valor.
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4.2.2. Deterioro del Valor de Propiedades, Planta y Equipo y Activos Intangibles (continuacién)

El importe recuperable es sensible a la tasa de descuento utilizada para el descuento de los flujos de
efectivo futuros, asi como también a los ingresos de efectivo futuros esperados, y a la tasa de
crecimiento a largo plazo utilizada en la extrapolacion. Los supuestos claves utilizados para determinar el
importe recuperable de las diferentes unidades generadoras de efectivo a las respectivas fechas de
cierre de los periodos sobre los que se informa, incluyendo un analisis de sensibilidad, se explican en
mayor detalle en la Nota 30.

4.2.3. Valor Razonable de Instrumentos Financieros

En los casos en que el valor razonable de los activos financieros y pasivos financieros registrados en el
estado de situacion financiera no surjan de mercados activos, sus valores razonables se determinan
mediante la utilizacién de técnicas de valoracién apropiadas a las circunstancias, incluyendo modelos de
flujos de efectivo descontados.

Cuando es posible, los datos de los que se nutren estos modelos se toman de mercados observables.
Pero cuando no es asi, se requiere un grado de juicio discrecional para determinar los valores
razonables. Estos juicios incluyen la consideracién de datos tales como el riesgo de liquidez, el riesgo de
credito y la volatilidad.

Los cambios en los supuestos clave relacionados con estos factores podrian afectar los importes de los
valores razonables informados para los instrumentos financieros a las respectivas fechas de cierre de los
periodos sobre los que se informa.

4.2.4. Impuesto a la Renta Corriente y Diferido

Existen incertidumbres con respecto a la interpretacion de regulaciones fiscales complejas, a los cambios
en las normas fiscales y al monto y la oportunidad en que se genera el resultado impositivo futuro.

Debido a los riesgos del negocio pueden surgir diferencias entre los resultados reales y los supuestos
efectuados, que podrian requerir ajustes futuros a los ingresos y gastos impositivos ya registrados.

La Compainia calcula las provisiones para cubrir riesgos fiscales sobre la base de estimaciones
razonables, para las posibles consecuencias derivadas de las inspecciones realizadas por parte de las
autoridades fiscales. El importe de esas provisiones se basa en varios factores, tales como la
experiencia en inspecciones fiscales anteriores, y en las diferentes interpretaciones acerca de las
regulaciones fiscales realizadas por la entidad sujeta a impuesto y por la autoridad fiscal responsable.
Esas diferencias de interpretacion pueden surgir en una gran variedad de cuestiones, dependiendo de
las circunstancias y condiciones existentes en el lugar del domicilio de la Compaifiia.

Debido a que la Compania considera remota la probabilidad de perder litigios de caracter fiscal y de
posteriores desembolsos como consecuencia de ello, no se ha reconocido ningun pasivo contingente
relacionado con impuestos a las respectivas fechas de cierre de los periodos sobre los que se informa.

El activo por impuesto diferido se reconoce para todas las pérdidas impositivas no utilizadas en la

medida que sea probable que exista una ganancia impositiva disponible contra la cual puedan
compensarse esas perdidas.
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4.2.4. Impuesto a la Renta Corriente y Diferido (continuacion)

La determinacién del importe del activo por impuesto diferido que se puede reconocer requiere de un
nivel significativo de juicio por parte de la Administracion, en relacién con la oportunidad y el nivel de la
ganancia impositiva futura a alcanzar, y con las estrategias futuras de planificacién fiscal a aplicar. Como
se indica en la Nota 16.3, la Compainia para el aino 2020 no reconocié impuesto diferido activo por sus
pérdidas fiscales acumuladas de acuerdo con la expectativa de renta liquida proyectada para los
préximos 5 afos.

4.2.5. Contingencias Legales

A la fecha de emisién de los Estados Financieros, pueden existir situaciones que resulten en pérdidas
para la Compaiiia, pero que solo se conoceran si en el futuro, se presentan determinadas circunstancias.
Dichas situaciones son evaluadas por la Administracién y los asesores legales en cuanto a su
naturaleza, la probabilidad de que se materialicen y los importes involucrados, para decidir sobre los
cambios a los montos provisionados y/o revelados. Este andlisis incluye los procesos legales en contra
de la Compaiia.

5. Nuevos Estandares y Cambios Normativos

CINIIF 23 — La Incertidumbre Frente a los Tratamientos del Impuesto a las Ganancias

La interpretacion aborda la contabilizacion del impuesto sobre las ganancias cuando los tratamientos
tributarios implican una incertidumbre que afecta la aplicacién de la NIC 12. No se aplica
estainterpretacion a impuestos o gravamenes que estén fuera del alcance de la NIC 12, ni incluye el
tratamiento de los intereses y sanciones relacionados que se pudieran derivar. La interpretaciéon aborda
especificamente lo siguiente:

e Siuna entidad tiene que considerar las incertidumbres fiscales por separado

e Las hipétesis que debe hacer una entidad sobre si va a ser revisado el tratamiento fiscal por las
autoridades fiscales

e Como debe determinar una entidad el resultado final, las bases fiscales, las pérdidas pendientes de
compensar, las deducciones fiscales y los tipos impositivos.

e Como debe considerar una entidad los cambios en los hechos y circunstancias.

CINIIF 23 — La Incertidumbre Frente a los Tratamientos del Impuesto a las Ganancias
(continuacion)

Una entidad debe determinar si considera cada incertidumbre fiscal por separado o junto con una o mas
incertidumbres fiscales. Se debe seguir el enfoque que mejor estime la resolucion de la incertidumbre. La
interpretacion esta incluida en el Anexo Técnico Compilatorio y Actualizado 1— 2019, del Decreto 2270
de 2019 y es efectiva para los ejercicios que comiencen el 1 de enero de 2020 o posteriormente,
permitiendo su aplicacion de manera integral y anticipada, se permiten determinadas exenciones en la
transicion. La Compania aplicara la interpretacién desde su fecha efectiva.
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5. Nuevos Estandares y Cambios Normativos (continuacion)

La Companiia no espera que tengan efectos en sus estados financieros. Ademas, la Compafia podria
tener que implantar procesos y procedimientos para obtener la informacion necesaria para aplicar de
manera correcta la interpretacion.

Mejoras Anuales 2018 (emitidas en octubre de 2018)

Las mejoras fueron introducidas en el marco contable colombiano por medio del Decreto 2270 de 2019,
incluyen:

Enmiendas a la NIC 1 y NIC 8: Definicién de Material o con Importancia Relativa

Las enmiendas alinean la definicion de “Material” entre la NIC 1 — Presentacion de Estados Financieros y
la NIC 8 — Politicas Contables, Cambios en Estimaciones Contables y Errores y aclaran ciertos aspectos
de la definicion. La nueva definicién establece que “La informacion es material o tiene importancia
relativa si su omision, expresion inadecuada o ensombrecimiento podria esperarse razonablemente que
influya sobre las decisiones que los usuarios principales de los estados financieros de propésito general
toman a partir de los estados financieros, que proporcionan informacion financiera sobre la entidad que
informa especifica”.

No se espera que las enmiendas a la definicién de material o con importancia relativa tengan un impacto
significativo en los estados financieros de la Compaifiia.

6. Efectivo y Equivalentes de Efectivo

Al 10 de
noviembre de
2020
Efectivo $ 13.152
Bancos 12.623.914
$ 12.637.066
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7. Inventarios

Carbén:

Carbon propio

Carboén comprado a vinculados

Menos — provision valor neto de realizaciéon

Otros:

Repuestos y suministros
Combustibles, lubricantes y explosivos
Materiales

Inventario de repuestos en transito
Menos — deterioro

Movimiento de las provisiones:

Carbon:

Saldo inicial del afio

Mas — provision del ejercicio — NRV (Nota 22)
Efecto de conversion

Saldo al final del aifo

Otros:

Saldo inicial del afio

Mas — Provision por deterioro (Notas 22 y 30)
Efecto de conversion

Saldo al final del aifo

Al 10 de
noviembre de
2020

$  10.470.945
4.697.657
(3.607.699)

11.560.903

13.940.124
613.175
1.836.868
231.611
(16.373.628)

248.150

$ 11.809.053

Al 10 de
noviembre de
2020

$  (1.298.538)
(1.889.509)
(419.652)

$  (3.607.699)

Al 10 de
noviembre de
2020

$ (14.213.149)
(620.806)
(1.539.673)

$ (16.373.628)
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8. Propiedades, Planta y Equipo (continuacion)
Deterioro del Valor

Al 31 de diciembre de 2019 se registré una provision por deterioro al total de las propiedades, planta y
equipo por de $96.346.326 en ausencia de indicios que permitan inferir una recuperacion de las
proyecciones de flujos de caja de la Compaifiia, la provision se mantiene ajustandose de acuerdo a los
movimientos netos del ano, por lo que el importe neto en libros de los activos es cero.

9. Derechos de Uso

La Compainiia eligié usar la solucién practica de transicion consistente en no reevaluar si un contrato es o
contiene un arrendamiento al 1 de enero de 2019, por lo que aplicé la norma solo a los contratos que
previamente se identificaron como contratos de arrendamiento de acuerdo con NIC 17 y CINIIF 4 en la
fecha de aplicacion inicial. Tras la adopcion de la NIIF 16, la Compafiia aplicé un enfoque uUnico de
reconocimiento y medicion para todos los arrendamientos excepto para arrendamientos a corto plazo y
arrendamientos de activos de bajo valor (que no superan los U$5.000). La Compaiiia reconocié como
derechos de uso los contratos de arrendamientos relacionados con el arrendamiento de camionetas y
oficinas.

Monto
Al 31 de diciembre de 2019 $ 5.809.763
Costo:
Adicion 654.550
Retiro (3.050.190)
Ajuste por conversion 342.202
Amortizacion:
Retiro 1.088.491
Amortizacién derecho de uso del periodo (615.598)
Ajuste por conversion (15.786)
Al 10 de noviembre de 2020 $ 4.213.432
10. Intangibles
Software y Take or Pay
Licencias Access Fee (Nota 1.1) Total

Costo de adquisicion:
Al 31 de diciembre de 2019 $ 2148681 $ 49.771.250 $ - 9 51.919.931
Adiciones 42.901 - - 42.901
Ajuste por conversion 240.174 5.604.304 - 5.844.478
Al 10 de noviembre de 2020 $ 2.431.756 $  55.375.554 § - $ 57.807.310
Amortizaciones acumuladas:
Al 31 de diciembre de 2019 $ (2.020.256) $ (49.771.250) $ - $ (51.791.506)
(Cargo) / recuperacion por

amortizacion (72.331) - - (72.331)
Ajuste por conversion (237.189) (5.604.304) - (5.841.493)
Al 10 de noviembre de 2020 $ (2.329.776) $ (55.375.554) $ - $ (57.705.330)
Importe neto en libros:
Al 10 de noviembre de 2020 $ 101.980 $ - - $ 101.980
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11. Gastos Pagados por Anticipado

Al 10 de noviembre

de 2020

Corriente:
Seguros y fianzas $ 2.493.232

2.493.232
No corriente:
Costo de movilizaciéon de maquinaria—EPSA (1) -
Seguros y fianzas 829.514

829.514

Movilizacién de maquinaria—EPSA
Saldo inicial -
Amortizacion (373.983)
Deterioro desmovilizacién (Notas 22 y 30) 373.983

$ -

Los costos de movilizacién registrados como gastos pagados por anticipado corresponden al acuerdo celebrado
entre CNR |y CNR Ill, mediante el cual la Companiia y CNRIII reconocieron cada una a EPSA la suma de
US$2.987.500 por la movilizacién y ensamblaje de equipos adicionales para operar las minas La Francia de CNR |y
El Hatillo de CNR 1ll. La amortizacion de este gasto pagado por anticipado se realiza con base en las reservas
estimadas para cada mina.

12. Propiedades Mineras

Derecho Rehabilitacién -

Concesiones de Terreno ARO Total
Costo de adquisicion:
Al 31 de diciembre de 2019 $ 28.897.714 $ 5.791.688 $ 22.092.079 $ 56.781.481
Adiciones - - - -
Bajas - - - -
Ajuste por conversion 3.253.918 652.151 2.487.595 6.393.664
Al 10 de noviembre de 2020 $ 32.151.632 $ 6.443.839 $ 24.579.674 $ 63.175.145
Amortizaciones acumuladas:
Al 31 de diciembre de 2019 $ (22.897.051) $ (4.502.673) $ (17.039.271) $ (44.438.995)
Cargo por amortizacion (411.839) (88.468) (885.176) (1.385.483)
Bajas - - - -
Ajuste por conversién (2.956.499) (588.262) (2.109.041) (5.653.802)
Al 10 de noviembre de 2020 (26.265.389) (5.179.403) (20.033.488) (51.478.280)
Provision por deterioro del valor:
Al 31 de diciembre de 2019 $ (6.000.663) $ (1.289.015) $ (5.052.808) $ (12.342.486)
Provision por deterioro del valor del
ejercicio (Notas 22 y 30) 411.839 88.468 885.176 1.385.483
Ajuste por conversion (297.419) (63.889) (378.554) (739.862)
Al 10 de noviembre de 2020 (5.886.243) (1.264.436) (4.546.186) (11.696.865)
Importe neto en libros:
Al 10 de noviembre de 2020 $ - $ -3 - $ -
Al 31 de diciembre de 2019 $ - 3 -3 - $ -

Pérdida por Deterioro del Valor

Al 10 de noviembre de 2020, la Compafia mantiene la provision por deterioro de todos sus activos
representados en propiedades mineras (Nota 30).
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13. Inversiones en Asociadas

Al 10 de noviembre

de 2020
Sociedad Portuaria Rio Cérdoba (1)
Costo histérico $ 24.426.252
Método de participacion (20.417.441)
Efecto de conversién 547.523
4.556.334
Fenoco (2)
Costo histérico 6.988.727
Método de participacion 21.999.597
Efecto de conversion 8.946.742
37.935.066

$ 42.491.400

(1) La Compainia tiene una participacion del 13,77% correspondiente a 2.907.686 acciones a un valor nominal de
$500 cada una (Nota 1.1 — Inversiones en asociadas).

(1) La Compaiiia tiene una participacion del 8,434% correspondiente a 9.686.262 acciones a un valor nominal de
$1.000 cada una.

Los activos, pasivos, patrimonio y resultados del afio, sobre las cuales la Compaiiia tiene inversiones
registradas por el método de participacion patrimonial, se detallan a continuacion:

Al 31 de octubre de

2020
Fenoco
Capital suscrito y pagado
Reserva legal $ 194.390.446
Conversion en moneda 116.466.647
Efecto por convergencia (62.972.260)
Resultados acumulados 103.853.211
Total patrimonio 466.585.834
Sociedad Portuario Rio Cérdoba
Capital suscrito y pagado 10.560.562
Primas en emision 248.627.023
Reserva legal 1.020.251
Otros componentes del patrimonio 4.264.755
Resultado acumulado (225.998.738)
Resultado del afio 235.666

Total patrimonio $ 38.709.519
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14. Activos Financieros y Pasivos Financieros

14.1. Otros Activos Financieros

Al 10 de
noviembre de
2020
Corriente:
Otros deudores comerciales (1) $ 76.173
Embargos judiciales 6.116
$ 82.289

(1) Al 10 de noviembre de 2020, incluye principalmente cuentas por cobrar por incapacidades a EPS por $66.776.
La Companiia no devenga intereses por sus cuentas por cobrar a clientes y otros deudores comerciales y
su plazo promedio de cobro generalmente oscila entre los 8 y los 30 dias. La informacion sobre los
objetivos y las politicas de gestion del riesgo de crédito de la Compafiia se incluye en la Nota 31.

14.2. Cuentas por Pagar Comerciales y Otras Cuentas por Pagar

Al 10 de
noviembre de
2020
Costos y gastos por pagar $ 52.817.712
Retenciones y regalias 2.835.048
Retenciones y aportes de némina 49
$ 55.652.809

Los términos y las condiciones de pago de los pasivos arriba detallados, son las siguientes: (i) las
cuentas por pagar comerciales y las otras cuentas por pagar no devengan intereses y normalmente se
cancelan en 30 dias; (ii) las regalias por pagar no devengan intereses y su plazo promedio de
cancelacién es de 90 dias. Las principales cuentas por pagar estan representadas en pasivos con el
operador minero EPSA por $12.280.885; PNSA por $15.898.202, este ultimo incluye el pasivo por ToP
por $12.637.811.

El efecto de los valores descontados a las respectivas fechas de cierre de los periodos sobre los que se
informa se estima poco significativo. El valor razonable de los activos financieros y pasivos financieros se
presenta por el importe al que se podria canjear el instrumento en una transaccion corriente entre partes
de comun acuerdo y no en una transaccioén forzada o de liquidacion.

Los valores razonables del efectivo y las colocaciones a corto plazo, los deudores comerciales, las

cuentas por pagar comerciales, y los otros pasivos corrientes, se aproximan a sus importes en libros, en
gran medida, debido a los vencimientos a corto plazo de estos instrumentos.
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14.3. Informacién Sobre Valores Razonables

El valor en libros de los activos financieros a costo amortizado es la aproximaciéon razonable de su valor
justo (razonable). El valor razonable se presenta en el siguiente cuadro comparado con valor libro
corriente y no corriente incluidos en los estados financieros.

Al 10 de noviembre de 2020

Libro Razonable
Otros activos financieros (Nota 14.1) $ 82289 $ 82.289
Cuentas por cobrar a vinculados (Nota 18.1) 318.527.608 318.527.608
Efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 6) 12.637.066 12.637.066

$ 331.246.963 $ 331.246.963

Anualmente la Compafdia evalla la cartera de deudores y su cobrabilidad con el fin de determinar si
existe un indicativo de que éstos han sufrido alguna pérdida por deterioro. En tal caso, se calcula el
monto recuperable de los deudores a fin de determinar el alcance de la estimacién por deudas de dificil
cobro. En caso de pérdida de valor se reconoce en el resultado del ejercicio. El valor en libros de los
pasivos financieros medidos a costo amortizado es la aproximacién razonable de su valor justo
(razonable).

El valor razonable se presenta en el siguiente cuadro, basado en las categorias de pasivos, comparados
con valor libro corriente y no corriente incluidos en los estados financieros:

Al10denoviembrede2020

Libro Razonable
Cuentas por pagar y otras cuentas por pagar
(Nota14.2) $ 55.652.809 $ 55.652.809
Cuentas por pagar a vinculados(78.2) 224.733.385 224.733.385

$ 280.386.194 $ 280.386.194

14.4. Activos Financieros y Pasivos Financieros en Moneda Extranjera

Los activos financieros y pasivos financieros en moneda extranjera, esto es, distinta a la moneda
funcional, incluyen los saldos en bancos nacionales, cuentas por cobrar a clientes o proveedores
nacionales y cuentas por cobrar o por pagar pactados en pesos colombianos.

Al 10 de
noviembre de
2020
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 1.523.268
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 332.493.755
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar (112.482.129)
Beneficios a empleados (1.543.332)
Provisiones (35.163.260)
Posicién pasiva, neta $ (184.828.302)
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15. Beneficios a Empleados

Al 10 de
noviembre de
2020
Salarios por pagar $ 685.244
Cesantias consolidadas 81.013
Intereses sobre cesantias 8.055
Prima de servicios 32.003
Vacaciones consolidadas 737.017
$ 1.543.332
16. Impuestos
El siguiente es el detalle de activos y pasivos por impuestos corrientes:
Al 10 de
noviembre de
2020
Activo por impuestos corrientes
Saldo a favor impuesto sobre las ventas $ 9.404.027
Saldo a favor impuesto de industria y comercio 20.001
Anticipos y autoretenciones 4.623.609
14.047.637
Pasivo por impuestos
Impuestos por pagar 42.324
Impuesto por pagar — no corriente (1) 6.427.917
6.470.241

Estado de Resultados:
Impuesto afios anteriores $(502.918)
$ (502.918)

(1) La Compaiiia provisiond el IVA que tedricamente se generaria al finalizar el régimen de importacion temporal
mediante el cual ingresaron al pais 6 locomotoras entre los afios 2011 y 2012 para el desarrollo de su objeto
social, este gravamen se generaria solo si al final del plazo de diez afios otorgado por la Direccidén de Impuestos
y Aduanas Nacionales — DIAN las locomotoras no se reexportan, sino que se ingresan de manera definitiva al
territorio aduanero nacional mediante el régimen de importacién ordinaria. La expectativa y deseo de la
compainiia es extender el plazo de estas importaciones temporales mediante la modalidad de la reexportacion
para el posterior reingreso al pais, nuevamente mediante el régimen temporal o mediante una solicitud especial
de aplicacion del plazo inicial.

Las principales partidas conciliatorias entre la pérdida antes del impuesto y la pérdida liquida gravable
que explican la diferencia entre la tarifa oficial para sociedades del 32% para el afio 2020 y la tasa
efectiva sobre la pérdida del (0.41%) al 10 de noviembre de 2020 se explican a continuacion.
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16. Impuestos (continuacion)

Al 10 de
noviembre de
2020

(Pérdida) antes de impuesto a la renta $(122.348.662)
Tasa de impuesto y sobretasa CREE (1) 32%
(Beneficio) gasto de impuesto de renta (39.151.572)
Intereses vinculados — no deducibles 4.727.865
Gastos no deducibles 504.287
Diferencias temporarias y créditos fiscales del afio que no generaron diferido 32.752.423
Variacién en reconocimiento por TRM 664.079

$ (502.918)
Tasa efectiva (0,41%)

(1) Para lo corrido del afio 2020 la Compafiia ha determinado su impuesto de renta por el sistema de renta
presuntiva por generar pérdidas fiscales.

16.1. Firmeza de las Declaraciones del Impuesto Sobre la Renta y CREE

Antes de la expedicién de la Ley 1819 de 2016, el articulo 714 del Estatuto Tributario (en adelante “E.T.”)
establecia los siguientes términos de firmeza:

a. Firmeza general: 2 afios siguientes a la fecha del vencimiento del plazo para declarar.

b. Presentacion extemporanea: 2 afos siguientes a la fecha de presentacion de la declaracion.

c. Saldo a favor: cuando la declaracién presente un saldo a favor del contribuyente, quedara en firme
dentro de los 2 afos después de la fecha de presentacion de la solicitud de devolucién o
compensacion.

A partir del afo 2017 y con la entrada en vigencia de la Ley 1819 de 2016, el término general de firmeza
de las declaraciones tributarias es de 3 afios a partir de la fecha de su vencimiento o a partir de la fecha
de su presentacion, cuando estas hayan sido presentadas de forma extemporanea. El término de firmeza
es de 6 afnos cuando existen obligaciones en materia de precios de transferencia. Respecto de aquellas
declaraciones en las cuales se presenten saldos a favor, el término de firmeza es de 3 anos, desde la
fecha de la presentacién de la solicitud de devolucién o compensacion.

Respecto de aquellas declaraciones tributarias en las que se compensen pérdidas fiscales, la firmeza
corresponde al mismo término que el contribuyente tiene para compensarla, esto es, 12 afios. Este
término se extiende a partir de la fecha de compensacion por 3 afios mas en relacion con la declaracién
en la que se liquido dicha pérdida. A partir de 2019 y con la entrada en vigencia de la Ley 1943 de 2018,
se elimina la extension de la firmeza de 3 afios adicionales por compensacion de pérdidas fiscales.

37



Cl Colombian Natural Resources | S.A.S.

Notas a los Estados Financieros Separados de Propésito Especial

16.1. Firmeza de las Declaraciones del Impuesto Sobre la Renta y CREE (continuacién)

Lo anterior se resume en el siguiente cuadro:

Término de Firmeza de las Declaraciones de Renta

Caso/Periodos

Hasta 2016 antes de la
Ley 1819

Entre 2017 y 2019, antes
de la Ley 2010 de 2019

A partir de 2020, desde
la Ley 2010 de 2019

Firmeza general

2 afos a partir del
vencimiento o de la
presentacion si esta

Ultima es extemporanea.

3 afos a partir del vencimiento o de la presentacion
si esta ultima es extemporanea.

Saldos a Favor

2 afios a partir de la
presentacion de la
solicitud de devolucion
y/o compensacion.

3 afos a partir de la presentacion de la solicitud de
devolucioén y/o compensacion.

Sometidos al Régimen de Precios de

[Transferencia N/A 6 anos 5 anos
Hasta 15 afios segun 12 afios segun articulo
articulo 714. Sin 714. Sin embargo, el
embargo, el articulo 147 | articulo 147 establece
establece que el término | que el término es de 5
Donde se determinen Pérdidas 5 anos es de 6 anos. anos.

Término de Firmeza de las Declaraciones de Renta

Entre 2017 y 2019, A partir de 2020,
Hasta 2016 antes de | antes de la Ley 2010 | desde la Ley 2010 de
Caso/Periodos la Ley 1819. de 2019. 2019.
Donde se compensen Pérdidas 5 afos 6 anos segun Art 147. | 5 afios segun Art 147.

A continuacién, se presentan las declaraciones tributarias que pueden ser objeto de fiscalizacién por la
Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales:

Periodo 2015 2016 2017 2018 2019
Impuesto Renta CREE Renta CREE Renta Renta Renta
. Pérdida Fiscal Compensacion Compensacién Pérdida fiscal
Condicién
) Abril, 2021 Abril, 2023 Abril, 2024 Abril, 2025 Abril, 2032
Fecha de firmeza

Al 10 de noviembre de 2020, la Compafiia no ha tomado ninguna posicion tributaria incierta que conlleve
a disputas con la Autoridad Tributaria y que deba originar reconocimiento de provisiones o contingencias
por impuesto sobre la renta. En opinidon de la Administracion, en el evento que ello ocurra, no se esperan
diferencias significativas que impliquen la modificacién del impuesto liquidado, ni de la imposicién de
sanciones que conlleven el reconocimiento de contingencias en los Estados Financieros.
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16.2. Otros Aspectos
Impuesto a los Dividendos

Sobre las utilidades generadas a partir del afio 2017, aplica a las sociedades y entidades extranjeras el
impuesto a los dividendos.

La tarifa de este impuesto para dividendos distribuidos a sociedades y entidades extranjeras hasta el afio
2018 fue del 5% (el cual es recaudado a través del mecanismo de retencion en la fuente) en el supuesto
que los dividendos provengan de utilidades que no fueron sometidas a tributacién al nivel de la sociedad.
En caso contrario, es decir, que las utilidades no hayan estado sujetas a imposicion al nivel de la
sociedad el dividendo estara gravado con el impuesto sobre la renta a una tarifa del 35%.

En este escenario, el impuesto a los dividendos del 5% aplica sobre el monto de la distribucién gravada,
una vez el mismo se haya disminuido con el impuesto sobre la renta a la tarifa del 35%.

La Ley 1943 de 2018 establecié que, a partir del 1 de enero de 2019 los dividendos y participaciones
pagados o abonados en cuenta provenientes de distribuciones realizadas entre companias colombianas,
estan sometidos a una retencion en la fuente a titulo del impuesto a los dividendos a una tarifa del 7,5%.
De otra parte, si las utilidades con cargo a las cuales se distribuyeron los dividendos no estuvieron
sujetas a imposicion al nivel de la sociedad, dichos dividendos estan gravados con el impuesto sobre la
renta aplicable en el periodo de distribucion (afio 2019 tarifa aplicable 33%). En este supuesto, la
retencion del 7,5% aplicara sobre el valor del dividendo una vez disminuido con el impuesto sobre la
renta (33% para el afio 2019).

La tarifa de retencion del 7.5%, se causara solo en la primera distribucion de dividendos entre companias
colombianas y podra ser acreditada contra el impuesto a los dividendos una vez a cargo del accionista
persona natural residente o al inversionista residente en el exterior.

Debe resaltarse que la retencién del 7.5% no aplica para: (i) Compafiias Holding Colombianas,
incluyendo entidades descentralizadas; vy (ii) entidades que hagan parte de un grupo empresarial
debidamente registrado, de acuerdo con la normativa mercantil.

Renta Presuntiva

La renta liquida del contribuyente no puede ser inferior al 1,5% de su patrimonio liquido, en el ultimo dia
del ejercicio gravable inmediatamente anterior para el afo 2019.

La Ley 1943 de 2018, establecié que la tarifa de renta presuntiva para el afio 2019 y 2020 seria del 1,5%
y 0% a partir del afio 2021.

La Ley 2010 de 2019, establecié que la tarifa de renta presuntiva para el afio 2020 sera del 0,5% y 0% a
partir del afio 2021.
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16.2. Otros Aspectos (continuacion)
Precios de Transferencia

Los contribuyentes del impuesto de renta que celebren operaciones con vinculados econémicos o partes
relacionadas del exterior, estan obligados a determinar, para efectos del impuesto sobre la renta, sus
ingresos ordinarios y extraordinarios, sus costos y deducciones, sus activos y pasivos, considerando
para estas operaciones los precios y margenes de utilidad que se hubieran utilizado en operaciones
comparables con o entre no vinculados econdmicamente.

De acuerdo con las reglas de subcapitalizacion la causacion de los intereses con vinculados del exterior
correspondientes al afio 2020 no sera deducible, por lo cual no hay que hacer estudio de precios y solo
se debera presentar una declaracion informativa.

El incumplimiento del régimen de precios de transferencia puede acarrear sanciones pecuniarias y un
mayor impuesto sobre la renta.

Reforma Tributaria
Impuesto sobre la Renta

La Corte Constitucional declaré la inexequibilidad de la Ley 1943 de 2018 (Reforma Tributaria de 2018)
debido a vicios de procedimiento en su aprobacion en el Congreso. La Corte sefialoé que el efecto de su
pronunciamiento seria aplicable a partir del 1 de enero de 2020, por lo que la Ley 1943 fue aplicable en
su totalidad hasta el 31 de diciembre de 2019. La Corte otorgd al ejecutivo la posibilidad de presentar un
nuevo proyecto legislativo para el periodo 2020, fruto de esta facultad el gobierno presenté proyecto de
ley que fue sancionada y se materializé en la Ley 2010 del 27 de diciembre de 2019. En términos
generales se presentaron modificaciones puntuales como los siguientes:

Tarifa del impuesto de renta para el afo gravable 2020 y siguientes:

Ano Tarifa General*
2020 32%
2021 31%
2022 y siguientes. 30%

*

Tarifa Aplicable para sociedades nacionales, establecimientos permanentes y entidades extranjeras.

De otra parte, reduce para el afio 2020, la tarifa aplicable para efectos de calcular el impuesto sobre la
renta bajo el sistema de renta presuntiva la cual sera del 0.5% del patrimonio liquido del contribuyente
del afo inmediatamente anterior. A partir del afio 2021 la tarifa aplicable sera del 0%.

Se reduce la tarifa del 15% al 10% para personas naturales residentes, sucesiones iliquidas. Asimismo,
se aumenta la tarifa del 7.5% al 10% para personas naturales y juridicas no residentes y
establecimientos permanentes. La tarifa aplicable a sociedades nacionales se mantiene en la tarifa del
7.5%.
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16.2. Otros Aspectos (continuacion)
Impuesto al Patrimonio

Por los afios gravables 2020 y 2021 se mantiene el impuesto al patrimonio, para personas naturales
residentes y de personas naturales y juridicas no residentes.

Impuesto de Normalizacidn

El impuesto de normalizacion tributaria se extiende por el afo 2020, complementario al impuesto sobre la
renta y al impuesto al patrimonio, a cargo de los contribuyentes del impuesto sobre la renta que tengan
activos omitidos o pasivos inexistentes. La tarifa aplicable para este periodo gravable es del 15% y la
declaracion independiente debera ser presentada hasta el 25 de septiembre de 2020, la cual, no permite
correccion o presentacion extemporanea, al igual que 2019 la tarifa aplicable podra reducirse al 50%
cuando el contribuyente normalice activos en el exterior y los invierta con vocacion de permanencia en el
pais.

Impuesto a las Ventas

En materia de impuesto sobre las ventas se excluy6 de la base para liquidar el IVA en las importaciones
de bienes desde Zona Franca, aquellos elementos (servicios o materia prima) sobre los que el usuario
de zona franca ya hubiere pagado IVA. Se revive el articulo 491 del Estatuto Tributario, que prohibe
expresamente la posibilidad de tomar como impuesto descontable el IVA pagado en la adquisicion de
activos fijos. Se establecen tres dias al afio de exencién de IVA para ciertos productos, con limites en
funcion de las unidades adquiridas.

Procedimiento Tributario

Se extiende el beneficio de auditoria aplicable al afio gravable 2019 para los afios gravables 2020 y
2021. Se reduce a cinco afnos el término de firmeza aplicable a las declaraciones en las que se
compensen o generen pérdidas fiscales y frente a los afios que se tiene obligacién de cumplir con el
régimen de precios de transferencia. El término para corregir voluntariamente las declaraciones
tributarias en las que se disminuya el saldo a favor o se incremente el valor a pagar se amplia a tres
afos.

16.3. Impuesto Diferido
El activo y pasivo neto por el impuesto sobre la renta diferido se compone de los siguientes conceptos:
Efecto en el Estado

de Resultados al 10
Al 10 de noviembre de noviembre de

de 2020 2020
Inversiones en asociadas $ (2.628.003) $ (337.720)
Cuentas por cobrar comerciales (5.074) (5.074)
Propiedades planta y equipo (29.385.038) (7.701.054)
Intangibles (210.959) (697.098)
Ingresos recibidos por anticipado (20.184) (20.184)
Impuesto diferido — pasivo $ (32.249.258) $ (8.761.130)
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16.3. Impuesto Diferido (continuacién)

Efecto en el Estado
de Resultados al 10
Al 10 de noviembre de noviembre de

de 2020 2020
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 6.602.065 (2.516.760)
Provisién contingencias y otras 26.296.789 (6.069.124)
Gastos pagados por anticipado 821.433 821.433
Reversion al limite del pasivo (5.985.842) 16.350.223
Impuesto diferido — activo $ 32.249.258 $ 8.761.130

Impuesto Diferido Activo Reconocido

El impuesto diferido activo reconocido en estos Estados Financieros asciende a la suma de $32.249.258.
Basado en las proyecciones de renta liquida de los proximos 5 afios la Compafiia determiné que no era
procedente reconocer el activo por impuesto diferido relacionado con las pérdidas fiscales. El activo y
pasivo por impuesto diferido sobre las partidas temporarias fueron calculados considerando las tasas
vigentes segun la normatividad fiscal aplicable a la Compafiia.

Al 10 de noviembre de 2020, la Compaifiia tiene pérdidas fiscales generadas hasta el 31 de diciembre de
2016 por $89.427.790, que no tienen limite de tiempo para su compensacion, durante el afio 2019
genero pérdidas fiscales por $78.774.820, las cuales pueden ser recuperadas dentro de los 12 afios
siguientes desde el momento de su presentacion para un total de pérdidas fiscales pendientes por
compensar por $168.202.610, en lo corrido del afio 2020 la Compaiiia tiene un estimado de pérdidas
fiscales por $144.844.606.

Pérdidas Fiscales Pérdidas Fiscales sin Pérdidas Fiscales Impuesto Diferido
Pendientes de Limite de Tiempo con Limite de Tiempo Pérdidas Fiscales Reconocido sobre
Compensar para su Uso para su Uso (12 aios) Acumuladas Pérdidas Fiscales

$ 10112020 $ 89.427.790 $ 78.774.820 $ 168.202.610 $ -

Los excesos de renta presuntiva pueden ser compensados con las rentas liquidas ordinarias obtenidas
dentro de los cinco afios siguientes. A partir del afio 2017 los excesos de renta presuntiva sobre la renta
liquida de ordinaria no seran reajustados; a continuacion el detalle de los excesos de renta presuntiva.

Al 10 de noviembre de
2020

Pendientes de Compensacion
Renta presuntiva— Renta afio 2019 $ 199.777

La renta presuntiva en lo corrido del afio 2020 se ha estimado en $3.226.
Si la Companiia hubiera podido reconocer el activo por impuesto diferido no reconocido, de pérdidas

fiscales y exceso de renta presuntiva la pérdida neta del ejercicio finalizado el 10 de noviembre de 2020
hubiera sido ($22.173.553).
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17. Provisiones

Rehabilitacion —

Reasentamiento ARO Contingencias Total
Al 31 de diciembre de 2019 $ 37.232.353 $ 58.742.665 $ 29.000.256 $ 124.975.274
Surgidas durante el afio (Nota 23) - - 5.516.154 5.516.154
Pagos del afio (4.415.697) (1.328.763) - (5.744.460)
Reclasificacion a cuentas por pagar
(Nota 20.7) - - (19.884.210) (19.884.210)
Costo financiero (Nota 27) - 1.819.932 3.436.381 5.256.313
Efecto de conversion - - 991.105 991.105
Rev. de fideicomiso 1.307.327 - - 1.307.327
Aporte al fideicomiso (2.731.474) - - (2.731.474)
Al 10 de noviembre de 2020 $ 31.392.509 $ 59.233.834 $ 19.059.686 $ 109.686.029
Comprende:
Corriente $ 31.392509 $ 9.404.059 $ - $  40.796.568
No corriente $ — $§ 49.829.775 $ 19.059.686 $  68.889.461

Reasentamiento

El Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial por medio de la Resolucion No. 0970 del 20
de mayo de 2010 y 1525 del 5 de agosto de 2010, establecio la obligacién a cargo de ciertas empresas
mineras de llevar a cabo el proceso de reasentamiento de las poblaciones de Plan Bonito, Boquerdn vy El
Hatillo, ubicadas en el departamento del Cesar con el fin de prevenir los posibles impactos ambientales
generados como consecuencia de la actividad econémica de Drummond Ltd., C.I. Prodeco S.A,, la
Compafiia y CNR Ill. De acuerdo con la Resolucién 1525 de 2010 le fueron asignados a la Compaiiia los
siguientes porcentajes para proveer los fondos necesarios para el reasentamiento: Plan Bonito:
7.8275%, Boquerdn: 5.34% y El Hatillo 27.81%. Para cumplir con este requerimiento, los recursos son
depositados de manera anticipada en un fideicomiso. El valor estimado por este concepto fue reconocido
en el estado de resultados.

La Compainiia reconoce en los Estados Financieros los costos estimados de las obligaciones legales y
adquiridas como parte del proceso de explotacion de la mina La Francia |. Estos costos seran necesarios
para la restauracion, rehabilitacién y desmantelamiento de las areas intervenidas e impactadas como
parte del desarrollo de la actividad minera. La provisidon de rehabilitacién representa el valor presente de
los costos de rehabilitacién relativas a las minas, que se esperan sean explotadas hasta 2023, fecha en
la cual vence la concesion minera. La Administracion de la Compafiia considera que estas estimaciones
son adecuadas. Estos estimados se revisan periddicamente para tener en cuenta cualquier ajuste en los
estados financieros. Sin embargo, los costos de rehabilitacion reales dependeran en Ultima instancia del
mercado futuro de precios por rehabilitacion de las areas.

Contingencias

Durante el afio 2020 fue fallado, en contra de La Compainiia, el proceso de arbitramento ante la Camara
de Comercio Internacional sobre los volimenes Take or Pay con Fenoco por los afios 2007 y 2008,
ordenandole a la Compaiiia el pago de las facturas vencidas mas sus intereses hasta la fecha del pago
efectivo (Nota 20.7) por lo cual, se procedié a su reconocimiento como cuenta por pagar.

Segun lo mencionado en la nota 1.1. de este informe, los Acuerdos con EPSA han sido reconocidos

como un pasivo contingente. Ademas, mantiene una provisién por un caso de solidaridad en relacion
laboral de Nohemi Gonzalez por: $86.840 (Nota 20.8).
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18. Informacién Sobre Partes Relacionadas
Entidad Controladora Principal

La Compainiia es controlada por Natural Resources Investment S.L., sociedad espafiola quien prepara y
divulga Estados Financieros consolidados. No obstante, por requerimientos locales la Compafia prepara
los Estados Financieros separados adjuntos.

Transacciones con Partes Relacionadas
A continuacién, se presenta saldos con partes relacionadas:

18.1. Cuentas por Cobrar a Vinculados (Nota 14.3)

Al 10 de
noviembre de
2020

Vinculados:
CNR Il Ltd. Sucursal Colombia $ 282.879.877
Sociedad Portuaria Rio Cordoba S.A. 35.134.142
CNR Transport S.A.S. 513.346
Colombian Natural Resources Il SAS 243

$ 318.527.608

18.2. Cuentas por Pagar a Vinculados (Nota 714.3)

Al 10 de
noviembre de
2020

Vinculados:
CNR Il Ltd. Sucursal Colombia $ 197.964.532
CNR Transport S.A.S. 1.967.228
Sociedad Portuaria Rio Cérdoba 24.760.715
Natural Resources Investments SL 40.910

$ 224.733.385

Las cuentas por cobrar entre partes relacionadas no tienen plazo ni intereses pactados.
18.3. Préstamos por Pagar a Vinculados

Al 10 de noviembre de
Tasa de Interés Vencimiento 2020

Murray South America, Inc. "MSA" Capital (1) Febrero, 2020 $ -
8%, pagaderos al
vencimiento de la

Murray South America, Inc. "MSA" Intereses  deuda Febrero, 2020 —

$ -

(1) Los préstamos por valor de US$67.193.174 y el segundo préstamo por valor de US$18.189.745 para un total de
US$85.382.918 fueron capitalizados al igual que los intereses acumulados al 30 de Junio de 2020.
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18.3. Préstamos por Pagar a Vinculados (continuacién)
Términos y Condiciones de las Transacciones con Partes Relacionadas

Los saldos a las respectivas fechas de cierre de los periodos sobre los que se informa no generan
intereses. Para el ejercicio con corte al 10 de noviembre de 2020, la Compania registrod las provisiones
de deterioro sobre las cuentas por cobrar con partes relacionadas que considerd necesarias. Esta
evaluacion se realiza al cierre de cada periodo sobre el que se informa, a través del examen de la
situacién financiera de las partes relacionadas y del mercado en el que opera.

18.4. Remuneracion al Personal Gerencial Clave

Al 10 de
noviembre de
2020

Beneficios a los empleados a corto plazo $ 8.450.273

La Compania considera que el personal gerencial es clave para la toma de decisiones. Los importes
revelados en este cuadro son los reconocidos como gasto durante los afos informados correspondientes
a salarios, prestaciones y bonificaciones.

19. Patrimonio
19.1. Capital Social

El capital autorizado de la Compaiiia esta conformado por 12.000.000.000 acciones con valor nominal de
un peso ($1) cada una, de las cuales al 10 de noviembre de 2020 se encontraban suscritas y pagadas
3.936.852.203 acciones equivalentes a $3.936.852

19.2. Prima de Emision

Al 10 de noviembre de 2020 el monto total por prima en emision de acciones es de $753.076.541.
19.3. Reserva Legal

Conforme a la Ley 1258 de 2008, las sociedades por acciones simplificadas (SAS) no tienen la
obligacion de pactar en sus estatutos la existencia de la denominada reserva legal y de acuerdo con los
estatutos de la Compainia, ésta no tiene establecido constituir tal reserva.

19.4. Efecto por Conversion a Moneda de Presentacion

Al 10 de
noviembre de
2020
Otros Resultados Integrales:
Saldo inicial $ (173.062.755)
Efecto por conversion a moneda de presentacién del afio 3.121.511
Otro resultado integral neto $ (169.941.244)
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20. Compromisos y Contingencias

En relaciéon con demandas o procesos en los que la Compafiia es parte, se deben mencionar los
siguientes:

20.1. Accién de grupo iniciada por Narciso Tamara y otros contra la CNR |, la nacién,
Minambiente, ANLA, Sociedad Portuaria Rio Cérdoba SA y otros. Rad. 2013-0155

Los demandantes pretenden que se les indemnice por la supuesta contaminaciéon ambiental generada
por el transporte, descargue, almacenamiento y embarque de carbdn en los puertos ubicados entre la
bahia de Santa Marta y la ensenada Alcatraz del municipio de Ciénaga. En octubre de 2016, se celebré
la audiencia de pacto de cumplimiento sin que se llegara a un acuerdo por las partes. Por Auto de
noviembre de 2017, el Tribunal de conocimiento autorizé la incorporacién nuevos integrantes al grupo de
demandantes, que alcanza mas de 800 personas en la actualidad. En febrero de 2019 inici6 la etapa
probatoria.

20.2. Accion Popular de Palmeras de Alamosa Ltda. y Palmagro S.A. en contra de la Compaiiia, el
Ministerio de Ambiente, Drummond, Prodeco y CNR Il Ltd. Sucursal Colombia, Rad. 0154—
2010

Se pretende proteger el derecho al medio ambiente sano, fundamentando en la supuesta violacion de las
empresas mineras de las obligaciones ambientales derivadas de cada una de las licencias, en concreto
el reasentamiento de algunas poblaciones. La pretension principal es la suspensién de la actividad
minera de todas las compaiiias y en subsidio que se beneficie a las demandantes en el proceso de
reasentamiento. En octubre de 2019, el juzgado neg6 las pretensiones de los demandantes y en su lugar
ordend adelantar mesas de trabajo para determinar los planes de manejo ambiental de la regién, con
participacion de las empresas mineras, las autoridades ambientales, los demandantes y universidades.
La Compainiia presento recurso de apelacion.

20.3. Accion de Nulidad y Restablecimiento del Derecho de Palmeras de Alamosa Ltda. y
Palmagro S.A. en contra de la Compaiiia, Ministerio de Ambiente, Drummond, CNR Ill Ltd.
Sucursal Colombia y Prodeco, Rad. 0185-2011

Se demanda la nulidad de las resoluciones 970 y 1525 de 2010 mediante las cuales el Ministerio ordend
a las empresas mineras el reasentamiento de Plan Bonito, Boquerdn y el Hatillo. Las demandantes
afirman que las resoluciones tuvieron en cuenta Uunicamente a dichas poblaciones y no a las empresas
vecinas del area minera que estan directamente afectadas por la actividad minera y en consecuencia
solicitan la modificacion de las resoluciones en el sentido de ser cobijadas por la orden de reasentarlas.
El proceso continda en etapa probatoria.

20.4. Accion Popular iniciada por Luis Orlando Alvarez y otros en contra de la Compaiiia, la
Nacidén, Ministerio de Minas y Energia, Ministerio de Ambiente, Drummond LTD, Cl Prodeco
SA, CNR Il Ltd. Sucursal Colombia, Rad 2010-0320

Los demandantes, miembros de las comunidades de Plan Bonito y El Hatillo pretenden que se declare
que las empresas mineras son responsables solidariamente por la vulneracion de los derechos e
intereses colectivos tales como el goce a un medio ambiente sano, el goce del espacio publico,
seguridad y salubridad publica entre otros. La Compafiia presentd contestacién de la demanda el 14 de

enero de 2015. El proceso se encuentra en etapa de notificaciones a todos los demandados.
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20.5. Accioén de Reparacion Directa Interpuesta por Elizabeth Martinez y otros. Rad. 2014-0079

Esta accion de clase es similar a la accidn popular presentada por el mismo grupo de personas en 2010
(Luis Orlando Alvarez y otros)). Proceso judicial readmitido en 2017. Esta accién actualmente agrupa a
54 residentes nombrados y no identificados de las poblaciones de La Loma, El Hatillo, El Prado y
Boquerdn, debido a diversos danos alegados en relacion con las operaciones mineras en la region y por
la cual solicitan una compensacién econdmica para cada miembro y la ejecucién de actividades de
control ambiental, principalmente emisiones. Cabe la posibilidad de que puede aumentar si otros deciden
unirse al reclamo. La Compaiiia contestd la demanda el 9 de julio de 2017. Se esta a la espera de inicio
formal de proceso con la citacién a primera audiencia.

20.6. Accion de nulidad contra multa impuesta por ANLA contra la Compaiiia y las demas
Empresas Mineras Objeto de la Orden de Reasentamiento de las Comunidades de Plan
Bonito, El Hatillo y Boquerén

Mediante Auto 457 de 2012, la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales — ANLA inici6 investigacion
administrativa contra la Compaiiia y las demas empresas mineras objeto de la orden de reasentamiento
de las comunidades de Plan Bonito, El Hatillo y Boquerdn, por no haber presentado los respectivos
Planes de Accion del Reasentamiento y no haber completado los reasentamientos dentro de los plazos
indicados en la Resolucion 970 de 2010. El 24 de diciembre de 2015 ANLA ordend la apertura de la
etapa probatoria, mediante Resolucion 1590 de 11 de diciembre de 2017, ANLA declar6 a las empresas
mineras responsables de los cargos formulados e impuso multas diferenciales a cada una de ellas,
considerando, entre otros factores, su capacidad econdmica. A la Compaiiia le fue impuesta una multa
de $736.080. El 11 de enero de 2018 fue presentado un recurso en contra de la citada resolucion, el cual
fue denegado por ANLA. En julio de 2018 la compaiiia interpuso una demanda de nulidad ante la justicia
administrativa que busca obtener la anulacion de la resolucion de ANLA que impuso la multa y la
restitucion del monto pagado por la Compaifiia.

20.7. Arbitramento iniciado por Fenoco contra sus Accionistas, Incluida la Compaiiia, ante la
Camara de Comercio Internacional, rad. No. 19576/CA/ASM

Fenoco y sus accionistas acordaron, mediante el documento titulado “Acuerdo Privado” llevar a un
tribunal de arbitramento ante la Camara de Comercio Internacional las diferencias sobre cantidades Take
or Pay no transportadas durante los afios previos al 2012.El 20 de marzo de 2020 la Compafiia fue
notificada del fallo del tribunal de arbitramento, que ordena a la compafiia el pago de las facturas objeto
de la disputa arbitral, con sus respectivos intereses hasta la fecha del pago efectivo. La Compafiia
presentd una solicitud de aclaracién del laudo ante el tribunal relacionada con la liquidacién de intereses,
que fue contestada por el tribunal en julio 29 de 2020 y no modific el sentido de la condena contra CNR.
El efecto de este fallo se encuentra reconocido en los estados financieros en su totalidad.

20.8. Proceso Laboral iniciado por Nohemi Esther Gonzalez en contra de la Compaiiia

La demandante solicita que le sean pagados los salarios, cesantias, intereses de cesantias, vacaciones,
primas, aportes al Sistema General de Seguridad Social dejados de pagar durante el tiempo que estuvo
vinculada a la Cooperativa C.T.A., subcontratista del Consorcio Minero del Cesar que operé la mina
hasta enero de 2013, y que le sea debidamente liquidada su indemnizacion por despido sin justa causa.
El 17 de mayo de 2013 se radico en el juzgado la contestaciéon de la demanda. El 14 de junio de 2016 se
llevé a cabo la audiencia de pruebas. El 21 de junio de 2016 el Juzgado emitié sentencia en la que no
declaré responsabilidad a cargo de la Compafiia. La demandante apeld y esta pendiente la sentencia de
segunda instancia.
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20.8. Proceso Laboral iniciado por Nohemi Esther Gonzalez en contra de la Compaiiia
(continuacion)

En un contrato de transaccién que dio por terminado un arbitramento entre la Compafia y CMC SAS, se
acordod que esta ultima mantendria indemne a la Compania en caso de ser declarada responsable en los
procesos laborales iniciados por empleados de CMC, lo cual cobija, en la actualidad los siguientes
procesos:

20.9. Proceso Laboral iniciado por Veder Viloria y otros en contra de la Compaiia y CMC SAS,
SP Ingenieros, Construcciones Condor SA Masering Holding SAS y Compaiiia Mundial de
Seguros SA. Rad. 2014-0156

Los demandantes alegan ser trabajadores de CMC SAS y solicitan que se declare la terminacion
injustificada de sus contratos de trabajo y por tanto solicitan reintegro laboral y en consecuencia que le
sean pagados los salarios, cesantias, intereses de cesantias, vacaciones, primas, aportes al Sistema
General de Seguridad Social dejados de pagar desde la terminacién de sus contratos de trabajo hasta la
fecha de su reintegro. El juzgado de primera instancia fallé a favor de los intereses de la Compaifiia, y los
demandantes presentaron recurso de apelacion.

20.9.1. Proceso Laboral iniciado por Egulo Antonio Contreras y otros en contra de la Compaiiia 'y
CMC SAS, SP Ingenieros, Construcciones Condor SA Masering Holding SAS y Compaiiia
Mundial de Seguros SA. Rad. 2014-0521

Los hechos y pretensiones de este proceso son iguales a los descritos en el proceso laboral iniciado por
Veder Viloria y otros en contra de la Compaiia y CMC SAS, SP Ingenieros, Construcciones Condor SA
Masering Holding SAS y Compafiia Mundial de Seguros SA. (numeral 20.9). EIl 11 de julio de 2016 el
Tribunal Superior Sala Laboral, confirmé la decisién del juez de primera instancia que negd medidas
cautelares en contra de CNR |. El 30 de octubre de 2016 el juzgado dictd sentencia y declaré que habia
existido una causal de fuerza mayor que excusa el cumplimiento del contrato laboral por parte del
empleador, y en tal sentido declaré que no existe responsabilidad en cabeza de los demandados,
incluida la Compafiia. Los demandantes apelaron la sentencia y actualmente se encuentra pendiente la
decision de segunda instancia.

20.9.2. Proceso Laboral iniciado por Jose Miguel Torres y otros en contra de la Compaiiiay CMC
SAS, SP Ingenieros, Construcciones Condor SA Masering Holding SAS y Compaiiia
Mundial de Seguros SA Rad. 2014-0573

Los hechos y pretensiones de este proceso son iguales a los descritos en el proceso laboral iniciado por
Veder Viloria y otros en contra de la Compariia y CMC SAS, SP Ingenieros, Construcciones Condor SA
Masering Holding SAS y Compafiia Mundial de Seguros SA. (numeral 20.9). El juzgado de primera
instancia fallé a favor de los intereses de la Compaiiia, y los demandantes presentaron recurso de
apelacion.

20.9.3. Proceso Laboral iniciado por Eiber Pacheco Ustate y otros en contra de la Compaiiia y
CMC SAS, SP Ingenieros, Construcciones Condor SA Masering Holding SAS y Compaiiia
Mundial de Seguros S.A

Los hechos y pretensiones de este proceso son iguales a los descritos en el proceso laboral iniciado por
Veder Viloria y otros en contra de la Compaiia y CMC SAS, SP Ingenieros, Construcciones Condor SA
Masering Holding SAS y Compafiia Mundial de Seguros SA. (numeral 20.9). El juzgado de primera
instancia fallé a favor de los intereses de la Compafiia, y los demandantes presentaron recurso de
apelacion.
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20.9.4. Los hechos y pretensiones de los siguientes procesos son iguales a los descritos en el
proceso laboral iniciado por Veder Viloria y otros en contra de la Compaiia y CMC SAS,
SP Ingenieros, Construcciones Condor SA Masering Holding SAS y Compaiiia Mundial de
Seguros SA. (numeral 20.9).

e  Proceso Laboral iniciado por Jose Miguel Torres y otros en contra de CNRI 'y CMC SAS, SP
Ingenieros, Construcciones Condor SA Masering Holding SAS y Compafiia Mundial de Seguros SA
Rad. 2014-0573. El juzgado de primera instancia fallé a favor de los intereses de CNRI, y los
demandantes presentaron recurso de apelacion.

e Proceso Laboral iniciado por Eiber Pacheco Ustate y otros en contra de CNRIl y CMC SAS, SP
Ingenieros, Construcciones Condor SA Masering Holding SAS y Compaiia Mundial de Seguros S.A.
El juzgado de primera instancia fallé a favor de los intereses de CNRI, y los demandantes
presentaron recurso de apelacion.

e  Proceso laboral iniciado por Jairo Alberto Galvan Cardozo y otros en contra de CNRIl y CMC SAS,
SP Ingenieros, Construcciones Condor SA Masering Holding SAS y Compafiia Mundial de Seguros
SA. Rad. 2015-00267. Este proceso continla en etapa probatoria.

e  Proceso Laboral iniciado por Antonio Brieva y otros en contra de CNRI y CMC SAS, SP Ingenieros,
Construcciones Condor SA Masering Holding SAS y Compania Mundial de Seguros SA. Rad. 2015—
00464. El proceso esta en etapa probatoria.

e  Proceso Laboral iniciado por Elfry Lopez Pacheco y otros en contra de CNRI y CMC SAS, SP
Ingenieros, Construcciones Condor SA Masering Holding SAS y Compaiia Mundial de Seguros SA.
Rad. 2015-00278. El juzgado de primera instancia fall6 a favor de los intereses de CNRI, los
demandantes presentaron recurso de apelacion.

e  Proceso Laboral iniciado por Efren Pefia Negrete y otros en contra de CNRIy CMC SAS, SP
Ingenieros, Construcciones Condor SA Masering Holding SAS y Compaiia Mundial de Seguros SA.
Rad. 2015-00277. Este proceso esta en etapa de notificacion a las partes vy fijacion de fecha para
primera audiencia.

e  Proceso Laboral iniciado por Carmelo Camacho Ochoa y otros en contra de CNRI y CMC SAS, SP
Ingenieros, Construcciones Condor SA Masering Holding SAS y Compania Mundial de Seguros SA.
Rad. 2015-00298. El juzgado de primera instancia fallé a favor de los intereses de CNRI, y los
demandantes presentaron recurso de apelacion.

e  Proceso Laboral iniciado por Jose Everardo Gémez Garcia y otros en contra de CNRI y CMC SAS,
SP Ingenieros, Construcciones Condor SA Masering Holding SAS y Compania Mundial de Seguros
SA. Rad. 2015-00256. El juzgado de primera instancia fallé a favor de los intereses de CNRI, y los
demandantes presentaron recurso de apelacion.

e Proceso Laboral iniciado por Daniel de Jesus Amaya y otros en contra de CNRI y CMC SAS, SP
Ingenieros, Construcciones Condor SA Masering Holding SAS y Compaiia Mundial de Seguros SA.
Rad. 2015-00256. El juzgado de primera instancia fall6 a favor de los intereses de CNRI, y los
demandantes presentaron recurso de apelacion.

e  Proceso Laboral iniciado por Ramiro de Jesus Yepes y otros en contra de CNRIl y CMC SAS, SP
Ingenieros, Construcciones Condor SA Masering Holding SAS y Comparia Mundial de Seguros SA.
Rad. 2015-00256. Este proceso esta en etapa probatoria.

e  Proceso Laboral iniciado por Arnuel Cartagena y otros en contra de CNRI y CMC SAS, SP
Ingenieros, Construcciones Condor SA Masering Holding SAS y Compaiia Mundial de Seguros SA.
Rad. 2015-00256. Este proceso esta en etapa de notificacion a las partes vy fijacion de fecha para
primera audiencia.
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20.9.4. Los hechos y pretensiones de los siguientes procesos son iguales a los descritos en el
proceso laboral iniciado por Veder Viloria y otros en contra de la Compaiiia y CMC SAS,
SP Ingenieros, Construcciones Condor SA Masering Holding SAS y Compaiia Mundial de
Seguros SA. (numeral 20.9). (continuacién)

e  Proceso Laboral iniciado por Alvaro Cuadrado Romero y otros en contra de CNRI y CMC SAS, SP
Ingenieros, Construcciones Condor SA Masering Holding SAS y Compaiia Mundial de Seguros SA.
Rad. 2015-00256. El juzgado de primera instancia fallé a favor de los intereses de CNRI, y los
demandantes presentaron recurso de apelacion.

e  Proceso Laboral iniciado por Alcides Vega y otros en contra de CNRI y CMC SAS, SP Ingenieros,
Construcciones Condor SA Masering Holding SAS y Compania Mundial de Seguros SA. Rad. 2017-
305

20.10. Proceso Laboral iniciado por Santo Enrique Vega en contra de la Compaiiia y Adecco
Colombia SA. Rad. 2015-00033

El demandante, ex empleado de Addeco, contratista de CNR Il alega que trabajé para CNR I, Mina La
Francia desde marzo de 2012 y alega que su contrato de trabajo terminé sin justa causa dada su
proteccion laboral reforzada por cuestiones de salud. La Compaiia contest6 la demanda el 25 de mayo.
En octubre de 2018 el juzgado emiti6é sentencia en la cual denegd las pretensiones del demandante,
quien interpuso un recurso de apelacién que esta pendiente de ser resuelto.

20.11. Proceso Laboral iniciado por Daniel Avila Conrado contra la Compaiiia y otros. Rad. 2017-
00215

El demandante alega que fue empleado de un contratista de la Compafiia, que sufrié un accidente de
trabajo y que su contrato laboral termind de manera irregular. En consecuencia, solicita la restitucion a su
puesto de trabajo y el pago de salarios e indemnizaciones laborales. La Compafiia contestd la demanda
en marzo de 2018. El proceso esta en etapa probatoria.

20.12. Accidn de responsabilidad civil extracontractual de Tilcia Tapias y otros contra La
Compaiiia, Fenoco y otros. Rad. 2014—-00384—-00

Los demandantes habitan en Bosconia y alegan que el paso del tren sobre la via férrea aledafia a este
municipio afecta la salud humana y genera dafios a viviendas. La demanda fue interpuesta contra
Fenoco y Drummond, quienes a su vez llamaron en garantia a la Compa#ia. El proceso se encuentra en
etapa de notificaciones.

20.13. Accién popular iniciada por PAS en nombre de la comunidad del Hatillo contra la
Compaiiia y otros. Rad. 2016-02264

La ONG “PAS”, en nombre de la comunidad de El Hatillo, impuso inicialmente una accién de tutela que
alega la existencia de graves consecuencias para la salud de las personas y el medio ambiente, solicita
la suspension de las licencias ambientales de las minas de la zona hasta que se culmine el
reasentamiento de la comunidad, junto con otras medidas de compensacion. El juzgado de segunda
instancia ordend tramitar la peticion como una accién popular. El proceso se encuentra en etapa de
notificaciones.
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20.14. Proceso verbal de Margoth Cotes contra la Compaiiia y otros. Rad. 2018-187

La demandante fue beneficiaria del proceso de reasentamiento de Plan Bonito, que se llevé a cabo en
2014. Alega que las compensaciones que le correspondieron son insuficientes. La etapa probatoria fue
agotada y se espera sentencia.

20.15. Proceso Administrativo contra los Municipios Chiriguana y El Paso

Mediante diversas 6rdenes administrativas, incluidas la Resoluciéon 12 de 2019 (Chiriguana) y la
Resolucion 18 d 2019 (El Paso), dichos municipios revisaron el impuesto predial aplicable a los predios
por donde pasa el ramal férreo que son propiedad de estas compafiias y reliquidaron las declaraciones
de los afos 2013 a 2018.

CNR | busca la anulacién de tales resoluciones e interpuso las respectivas demandas, las cuales fueron
admitidas por el Tribunal Administrativo del César el 11 de julio y el 12 de septiembre de 2019.
Actualmente esta pendiente de que el tribunal inicie el procedimiento admitiendo u ordenando la
produccion de pruebas.

20.16. Proceso Administrativo contra la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales

La Compainiia radicé ante el Tribunal Administrativo del Atlantico demanda de nulidad y restablecimiento
del derecho en contra de los siguientes actos administrativos: (i) la Resolucién Sancion No. 900001 del
15 de junio de 2017, proferida por la Divisién de Gestion de Liquidacién de la Direccion Seccional de
Impuestos de Barranquilla, y (ii) La Resolucién No. 022362018000001 del 26 de abril de 2018, proferida
por la Division de Gestion Juridica de la Direccidn seccional de impuestos de Barranquilla, mediante la
cual se decidié el recurso de reconsideracion de la Sancién por devolucién improcedente del Impuesto
Sobre la Renta afo gravable 2013. La DIAN pretende el cobro de intereses moratorios sobre una cuantia
por valor de $410.712.000.

El 31 de enero de 2020, fue notificada por correo electrénico la sentencia de primera instancia del 22 de
enero de 2019, mediante la cual se niegan las pretensiones de la demanda. El 13 de febrero de 2020,
fue radicado el recurso de apelacion contra la sentencia de primera instancia.

La Administracion de la Compafiia junto con sus asesores sostienen la opinidn que las provisiones
reconocidas son suficientes para cubrir cualquier contingencia derivada de lo revelado en este numeral
(Nota 17).

21. Ingresos de Actividades Ordinarias

Al 10 de noviembre

de 2020
Ventas de Carbén
Javelin (Nota 18.4) (1) $ 239.849.347
Servicio de Logistica de Transporte
CNR 11l Ltd. Sucursal Colombia (Nota 18.4) 3.595.897

$ 243.445.244

(1) Incluye ingresos por despachos por $681.994 (Nota 18.4).

52



Cl Colombian Natural Resources | S.A.S.

Notas a los Estados Financieros Separados de Propésito Especial

21. Ingresos de Actividades Ordinarias (continuacién)
Compromisos de Ventas
Contratos de Venta de Carbén

La Compainia suscribe contratos de compraventa para el suministro de carbén. Las principales
obligaciones que se derivan de dichos contratos son:

¢ Suministrar carbén a titulo de venta, con destino a la exportacion.
¢ Cumplir con la programacién de entregas en tiempo y calidad a satisfaccion del comprador.
¢ Entregar la cantidad de carbdén convenida en puerto segun la negociacion.

Al 10 de noviembre de 2020, existen compromisos de venta de carbdén para ser despachados antes del

30 de noviembre de 2020, segun el siguiente detalle:

Cantidad Precio Promedio
Entidad (Toneladas) por Tonelada (US$)

APl 2 - C7, para C1
premium +1; para
Javelin Global Commodities (UK) Ltd. 22.717,96  C3 descuento -3

22. Costo de Ventas

Al 10 de
noviembre de
2020
Carbon producido $ 78.055.745
Carbén de vinculados (Nota 18.3) 109.059.268
Provision inventario valor de mercado (Nota 7) 1.889.509
Servicio de logistica (Nota 18.3) 3.595.897
Regalias de exportacion (1) -
Costos de alocacion minera 11.731.752
Costos reasentamiento (Nota 17) -
Recuperacion Take or Pay (Nota 10) -
Deterioro (reversion) activos fijos (Notas 8 y 30) 1.531.145
Deterioro concesiones (Nota 12) (411.839)
Deterioro derecho sobre terrenos (Notas 12 y 30) (88.468)
Deterioro ARO (Notas 12 y 30) (885.176)
Deterioro inventario (Notas 7 y 30) 620.806
Deterioro gasto por movilizacion (Notas 11y 30) (373.983)

$ 204.724.656
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23. Gastos de Administracion

Gastos de personal
Honorarios

Contingencias (Nota 17)
Servicios

Impuestos

Arrendamientos

Amortizacion de software y licencias
Gastos de viaje
Depreciaciones (Nota 8)
Contribuciones y afiliaciones
Mantenimiento y reparaciones
Seguros

Gastos legales

Adecuacion e instalacion
Diversos

Provision

24. Gastos de Ventas

Manejo de carga

Manejo de carga por vinculados
Demoras en cargue

Honorarios

Seguros

25. Otros Ingresos Operativos

Recuperaciones y reintegros

Utilidad en venta de titulos
Otros ingresos

Al 10 de
noviembre de
2020

$ 7.956.601
732.877
5.516.154
1.542.108
2.228.205
47.672
151.616
18.083
148.965
160.298
25.358
776.050
3.084

32
460.070
26.478

$ 19.793.651

Al 10 de noviembre
de 2020

$ 60.728.142
1.169.098
777.576

606.909

283.676

$ 63.565.401

Al 10 de noviembre
de 2020

$ 46.929
4.957
3.627.904

$ 3.679.790
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26. Otros Gastos Operativos

Al 10 de noviembre

de 2020
Multas y sanciones $ 1.459
Impuestos asumidos 49.569
Otros costos (1) 397.095
$ 448.123

(1) Al 10 de noviembre de 2020, incluye principalmente gatos no deducibles por $253.373 y pérdida en venta de
TIDIS por $139.391.

27. Costos Financieros

Al 10 de noviembre

de 2020
Diferencia en cambio $ 98.344.870
Intereses (1) 14.373.746
Costos y gastos EPSA 2.047.840
Costo financiero ARO (Nota 17) 1.819.932
Otros gastos bancarios 516.045

$ 117.102.433

(1) Corresponden principalmente a intereses con vinculados por valor de $12.794.425.
28. Ingresos Financieros

Al 10 de noviembre

de 2020
Diferencia en cambio $ 31.358.623
Intereses 47.661
Descuentos comerciales 699
$ 31.406.983

29. Participacion en la Utilidad Neta de Asociada
A continuacién, un detalle en el estado de resultado de la Compaiia:

Al 10 de noviembre

de 2020
Fenoco $ 5.011.277
Sociedad Portuaria Rio Cérdoba (257.692)
3 4.753.585

30. Deterioro

La Compainiia evalua al cierre de cada afio, si existen indicios provenientes de fuentes de informacion,
tanto internas como externas, de que un activo o unidad generadora de efectivo (“UGE”) puedan estar
deteriorados.
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30. Deterioro (continuacion)

La informacion que la Compania considera incluye los cambios en el mercado, el ambiente econdmico y
legal en el cual opera la Compafiia y que estan fuera de su control y que afectan el monto recuperable
de sobre las propiedades, planta y equipo, propiedades mineras, intangibles e inventarios.

Las fuentes internas de informacién incluyen la manera como los activos de larga vida estan siendo
utilizados o como se espera que seran utilizados y las indicaciones del desempefio econémico de dichos
activos. Los estimados incluyen sin limitacion, los flujos de efectivo proyectados futuros descontados
después de impuestos de la Compainia, los costos de vender las propiedades y la tasa de descuento.

Una pérdida por deterioro se reconoce cuando el valor en libros excede el monto recuperable.

La prueba de deterioro sobre propiedades, planta y equipo, propiedades mineras, intangibles e
inventarios, se realizan a nivel de la UGE definida como la operacidon en Colombia asociada al proyecto
minero en produccidn en estos momentos, mina La Francia.

Para efectos de dicho analisis, el importe recuperable se calcula con base en el valor estimado neto de
venta, y del valor de uso, principalmente derivado de los flujos de efectivo futuros de las ventas de
carbon, debido a que esta estimacion genera resultados negativos la Compainiia realizé la provision de
deterioro.

Los supuestos en el modelo utilizado para determinar los importes recuperables incluyen lo siguiente:

e La Compaiiia determind el precio de carbén con base en prondsticos de comportamiento del mercado
para los proximos tres afios, a partir de 2023 se mantiene el precio estimado de 2022. Los precios
estan basados en la compilacién de pronédsticos y supuestos de la Administracion.

e Las reservas de carbdn fueron estimadas con base en la cantidad econdmica y legalmente posible de
extraer del proyecto minero en curso y de la informacién compilada por expertos de la Compania
calificadas en relacion con los datos geoldgicos y técnicos sobre el tamario, profundidad, forma y tipo
de los mantos de carbdn y las técnicas de recuperacion apropiadas.

e La produccién anual de carbén de las reservas del yacimiento se prepara teniendo en cuenta las
limitantes operacionales, logisticas y econémicas de la Administracion y son a su vez aprobados por
la Agencia Nacional de Mineria.

o Los costos, gastos e inversiones se preparan con informacion suministrada por todas las areas de la
Compaiiia.

El desglose de los deterioros se presenta a continuacion:

Al 10 de noviembre

de 2020

Adiciones
Inventario de materiales y repuestos (Nota 7) $ 620.806
Propiedades, planta y equipo (Nota 8) 6.519.652
Propiedades mineras (Nota 12) -
Gastos pagados por anticipado — Movilizacion (Nota 11) —

$ 7.140.458
Reversion
Propiedades, planta y equipo (Nota 8) $ (4.988.508)
Propiedades Mineras (Nota 12) (1.385.483)
Gastos pagados por anticipados (Nota 11) (373.983)
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$

(6.747.974)
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30. Deterioro (continuacion)

El importe recuperable es el siguiente:

Al 10 de
noviembre de
2020
Inventario de carbdn, materiales y repuestos (Nota 7) $ 11.809.053
Propiedades, planta y equipo (Nota 8) -
Intangibles (Nota 10) 101.980
$ 11.911.033

Los deterioros registrados pueden ser reversados siempre y cuando el importe recuperable de los
activos aumente en periodos futuros.

31. Objetivos y Politicas de Gestion del Riesgo Financiero

El principal pasivo financiero de la Compania estaba representado en un préstamo con un accionista, en
donde los intereses mensuales causados, se pagaran a su vencimiento, o antes, si las partes asi lo
acuerdan. Las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, no tienen intereses pactados.
La Compania cuenta con préstamos, deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, y efectivo en
colocaciones a corto plazo que provienen directamente de sus operaciones. La Compafiia no cuenta con
inversiones financieras disponibles para la venta y no realiza transacciones con instrumentos derivados.

La Compainiia se encuentra expuesta a los riesgos de mercado, en lo que respecta al precio producto
que comercializa (el carbén) el cual es mitigado parcialmente realizando ventas con precios futuros
pactados y un riesgo financiero, por las fluctuaciones en la tasa de cambio.

La Administracion de la Compafiia supervisa la gestion de este riesgo mediante investigaciones y
proyecciones del mercado. Las decisiones y analisis de los efectos del mercado en las actividades de la
Compaiiia son consideradas en un comité de Junta. La Administracion revisa y aprueba las politicas
para la gestion de cada uno de estos riesgos, las que se resumen a continuacion.

Riesgo de Mercado

El riesgo de mercado es el riesgo de que el valor razonable o los flujos futuros de efectivo de un
instrumento financiero fluctien debido a los cambios en los precios de mercado. Los precios de mercado
involucran los riesgos de tasas de interés, el riesgo de tasas de cambio y el riesgo de precios de
productos. Los instrumentos financieros afectados por el riesgo de mercado incluyen las deudas y
préstamos que devengan intereses, los depdsitos en efectivo y las inversiones financieras disponibles
para la venta.

Riesgo de Tasas de Interés
El riesgo de tasas de interés es el riesgo de que el valor razonable o los flujos futuros de efectivo de un

instrumento financiero fluctien debido a los cambios en las tasas de interés de mercado. La exposicion
de la Compaiiia al riesgo de tasas de interés se relaciona principalmente con las obligaciones de deuda
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a largo plazo con tasa de interés fija.

31. Objetivos y Politicas de Gestiéon del Riesgo Financiero (continuacién)

Riesgo de Tasas de Cambio

El riesgo de tasas de cambio es el riesgo de que el valor razonable o los flujos futuros de efectivo de un
instrumento financiero fluctien debido a los cambios en las tasas de cambio. La exposicion de la
Compaifiia al riesgo de tasas de cambio se relaciona, en primer lugar, con las actividades operativas de
la Compafiia (cuando los ingresos y gastos se encuentran denominados en una moneda diferente de la
moneda funcional de la Compaiiia), que es el délar estadounidense.

No se realizan operaciones de cobertura para cubrir este riesgo.

Al 10 de
noviembre de
2020
Activos monetarios
Pesos colombianos $ 334.017.023
Pasivos monetarios
Pesos colombianos $ (149.188.721)

Riesgo de Liquidez

El riesgo de liquidez se define como la incapacidad de obtener los fondos suficientes, ya sea mediante el
incremento de pasivos o la redencion de activos, para el cumplimiento de las obligaciones en su fecha de
vencimiento, sin incurrir en costos inaceptablemente altos. La Compafiia consciente de la importancia de
la adecuada gestion del Riesgo de Liquidez, realiza el monitoreo constante de su flujo de caja de corto
plazo, el cual permite identificar las necesidades de liquidez necesarias durante el periodo analizado.

Al 10 de noviembre de Menos de 3a12 A mas de un
2020 A la Vista 3 meses Meses Ano Total

Cuentas por pagar comerciales y
otras cuentas por pagar (Nota

14.2) $ 31.328.816 $ 163.822 $ 24.160.171 $ - $ 55.652.809
Cuentas por pagar a vinculados
(Nota 18.2) - - 224.733.385 —  224.733.385
$ 31.328.816  $ 163.822 §$ 248.893.556 $ — $280.386.194

Actualmente la Companiia se encuentra en cesacion de pagos segun la causal consagrada en el articulo
9 de la Ley 1116 de 2006.
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31. Objetivos y Politicas de Gestiéon del Riesgo Financiero (continuacion)

A partir de la admisién se desprende que no se puede efectuar compensaciones, pagos, arreglos,
desistimientos, allanamientos, terminaciones unilaterales o de mutuo acuerdo de procesos en curso;
conciliaciones o transacciones de ninguna clase de obligaciones a su cargo causadas con anterioridad a
la admision del proceso, ni la enajenacién de bienes que no correspondan al giro ordinario los negocios
del deudor o que se lleven a cabo sin sujecion a esa limitaciones estatutarias aplicables, salvo que exista
autorizacién previa expresa y precisa del juez del concurso.

La Compainiia con la aprobacion del proceso de reorganizacion empresarial, pretende honrar y normalizar
sus obligaciones, y poder asi continuar sus actividades en el mercado.

Riesgo de Precios
La Compania esta afectada por la volatilidad en los precios de su producto de venta y comercializacion,

la forma de cubrir este riesgo es pactando tarifas en dolares para evaluar todos sus costos y buscando
eficiencias en los mismos frente a las adversidades del mercado.

32. Aprobacion de los Estados Financieros de propdsito especial

Se adjuntan los estados financieros separados de propésito especial de la Compaifiia, firmados por el
representante legal y el contador de la sociedad correspondientes al y por el periodo terminado el 10 de
noviembre de 2020, para cumplir con la orden proferida por la Superintendencia de Sociedades en el
auto de admisién al proceso de reorganizacion, auto 2020-01-592604.

33. Hechos Ocurridos Después del Periodo Sobre el que se Informa
Entre el 10 de noviembre de 2020 y la fecha de emision de los presentes Estados Financieros separados

de propésito especial, no han ocurrido hechos posteriores significativos que pudieran afectar dichos
Estados Financieros de propdsito especial.
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Los suscritos Representante Legal y Contadora Publica bajo cuya responsabilidad se prepararon los
estados financieros, certificamos:

Que para la emisidn del estado de situacion financiera al 10 de noviembre de 2020, y del estado de
resultado del ejercicio y otro resultado integral por el periodo terminado en esa fecha, que conforme al
reglamento se ponen a disposicion de los accionistas y de terceros, se han verificado previamente las
afirmaciones contenidas en ellos y las cifras tomadas fielmente de los libros.

///X/" Sopa Efkeeved i

Juan Carlos Gémez Fernandez Sofia Esther Acevedo Mendoza
Representante Legal Contadora Publica
Tarjeta Profesional 39268—-T
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